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Figure 1- Location and picture of Maruk Reservoir  

Dam in Lorestan province 
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Table 1- Summary of effective factors in delays taken from previous researches 
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üÉÿ½ ÿ ćwă¹Āúþă½ Ì¸Êù ¢Ą« ćv¾«v ÷ºÝ IwĄ³¾Õ ¹Ā«ÿ ćwĄÉÿ½ ìĊ£wú¤ÆĊÅ ÿ 
ûvºêå IĈúöÝ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv Ç¿Āùj ćwĄÉÿ½ Iāºĉ¹ ć½wí ć½v¹v āºĊ°Ċ~ ÿ ÜývĀù IøĄ{ù 

ć½v¹v ÿ ÷ºÝ IĈ£v½¾êù ½w¤·wÅ Ĉýwù¿wÅ ÷ºÝ IyÅwþù Ĉzwĉ¿½v ²Ċ´Í ûv½ÿwÊù ÿ 

ûv½wîýwúĊ~ ¾z Ăĉw~ćwă ÷ºÝ Ië¾¤Êù ÈĊ~ ĈþĊz ĈúöÝ ÿ ²Ċ´Í ÿ Ĉzwĉ¿½v ĂĊöí ¡v¾Ö·  

ûđwúí -+-+ ć¿wÅ ºÅ ö´£Ċô ĂöÆöÅ 

{£v¾ùĈ  

ĂÊêý ½¾îù ¡v¾ĊĊâ£¹Ā{ýI wă ¢ĉ¾ĉºù ¹Ā{ý IyÅwþù Ĉòþĉºêý  ½wí ćÿ¾Ċý ā¹wæ¤ÅvIĈåwí

¾ăwù¾Ċá 

ć¾ùđj -+,2 ć¿wÅºÅ ö´£Ċô ½wùvć  ĂÊêý ½¾îù ¡v¾ĊĊâ£¹Ā{ýI wă ¢ĉ¾ĉºù  ć¾Ċñ øĊúÎ£ ĂÅÿ¾~ ½¹ ćºþí IyÅwþù ¡v¾Ċ·m£
wă¿Ā¬ù ü¤å¾ñ ½¹ 

ÄĊýv ÿ ĈîÆåĀí -+,4 āv½ À¬£ĉĂ ÿ ö´£Ċô 

í¾£Ċ{Ĉ  

Ç¿½v ½wí óĀÕI ¡ºùIāÁÿ¾~ ûwù¿ ĂĊõÿv ãºă Ićv¾«v ÛĀý IāÁÿ¾~  IôþÅ¾~¹vºÞ£ IāÁÿ¾~

ówÆúĊý Ûÿ¾É ºýÿ½ I½wí µ¾ý ºýÿ½ Ić½wîĊz Ì·wÉ ºýÿ½ I¢úĊé Çÿ¾å ¹vºÞ£ Iôí 
Çÿ¾å Iwí¾É ĂýđwÅ  

ë½w~ -+-, ĈùĀúÝ ö´£Ċô ½wùvć  ÷ºÝ ĂĊĄ£ Ăùwý¾z ĂĊõÿv yÅwþù Ĉýwù¿ ÿ Ĉõwù  

ć¿wĊý -+-, āÁÿ¾~wă ö´£Ċô ½wùvć  ¢Ċþùv I ½wîýwúĊ~ wz ¾ĉwÅ ôùvĀÝ āÁÿ¾~ ôþÅ¾~ üĊĉw~ ¢ĊæĊí I¹wÆåI ¾Ċ·w£ I½wîýwúĊ~ ½¹ 

äÞÑ I¢·v¹¾~ ½¹ Ĉ³v¾Õ I¢ĉ¾ĉºù ¾§Āùwý ÿ Ăùwý¾z ÛĀýI½wíIćºþ{ýwù¿ ¡ĒîÊùIĂÎéwþù 
¹Ā«Āù üĊùw£ ½¹ Ów{£½v I½w{¤Ýv ÿ ¢í½wÊù ¡v¾ĊĊâ£ IäĊÞÑ ûvÿv¾å ½¹ ûv½wîýwúĊ~  

Ić¾{ív Ĉ{Ċ¬ý ÿ 

Ĉ«w³ ā¹v¿ 

-+-, ć¿wÆăv½ Çÿ½ ĂÞõwÖù 

ùwþÊÅ¾~Ăćv  

¢ĉ¾ĉºù Èýv¹  

Āzv ÃĀùwý -+-, äö¤¸ù ö´£Ċô ½wùvć  Ôzvÿ½ äĊÞÑ  üĊz ÷ºÝIûwþí½wí Ăz¾¬£ ¾Ċ·w£Iûv½wîýwúĊ~ ½¹ ôĉĀ´£ ¾Ċ·m£ I¹vĀù 

¢·v¹¾~ Ăz ĈñºĊ°Ċ~ I½wîýwúĊ~ ãv¾Õv ćwăwÖ· I¢ĉwÅ ÷ºÝ I¹½ÿj¾z ¹Ā«ÿ Ăz¾¬£ 

¡v¾ĊĊâ£Iûv½ÿwÊù ¡wùvÀõv ÔÅĀ£ ¾Ċ·w£ Ić¾¤Êù ¢·v¹¾~ ûwÅĀý Ić¾¤Êù ¢úĊé  I¹vĀù
ćÿ¾Ċý ½¹ I½wí Ã¾¤Å¹ û¹Āz ćÿ¾Ċý I¡vÀĊĄ¬£ ½wí ¾Ċá ¾ăwù  

ÄĊýwùv¾zĀÅ 

w~ĀÆùwĄ¤ñÿ ć¹  

-+-- ĈýĀîÆù Çÿ½ ĂÞõwÖù 

ĂùwþÊÅ¾~ćv  

( 

IãĀt½ Ĉ¤ú³½ ÿ 

ĈýwĄ« 

-+-- ûwú¤·wÅ ö´£Ċô ½wùvć  üĊùm£ Ĉ³v¾ÕIĈõwùćwă ¢ĉ¾ĉºùIyÅwþùwý ¢ĉ¾ĉºùI¢ĉwÅ ¹v¹½v¾é äÞÑI ĈÕw{£½v üĊz 

ôùvĀÝ āÁÿ¾~ 



 

,(-(5ĈöÍv ćwă¾Ċâ¤ù ĈĉwÅwþÉ ÿ èĊê´£ Çÿ½  

Ăí ºĉ¹¾ñ Ĉ³v¾Õ ćv ĂùwþÊÅ¾~ ½ĀÚþù üĉv ćv¾z Ăí ºýºÉ ĈĉwÅwþÉ ¡v¾Ċ·w£ ôĉđ¹ Mvº¤zv èĊê´£ üĉv ½¹  ûj ½¹,+  ±¾É Ăz ¾§Āù ôùwÝ

 ā½wúÉ ôîÉ-  ĂÞõwÖù vº¤zv èĊê´£ üĉv ½¹ ¹Āz āºÉ ā¹½ÿj ć¿wÅ ºÅ ćwă āÁÿ¾~ ¡v¾Ċ·w£ ½¹ I āºÉ ©v¾¸¤Åv ìĉ ā½wúÉ óÿº« ¿v Ăí

 üĊz ¿v )¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ¡wÝĀÑĀù ÿ Ô{£¾ù Üzwþù,+  ¿v ÈĊz ¿v Ĉ«v¾¸¤Åv ¾Ċ·w£ ôùwÝ-+  Ă¤ÅvĀ· ć¿wÅºÅ ā¿Ā³ ÃwþÉ½wí

 üĊz ¿v ¹ºÝ ìĉ ËwÎ¤·v ÿ ĂùwþÊÅ¾~ ôĊúî£ Ăz ¢{Æý Ăí ºÉ,  w£,+ $,+ ÃwÅv ¾z #¾£¾z ôùwÝ  ā¾úý āÁÿ¾~ ¾Ċ·w£ ¾z wĄýj ¾Ċ§w£ ûvÀĊù

 Ĉ¬þÅ¾Úý ÃwÅv ¾z )ºþăºz/ )ºĉ¹¾ñ xw¸¤ýv ¹½v¹ v½ ć¿wÅºÅ āÁÿ¾~ ¾Ċ·w£ ½¹ ¾Ċ§w£ üĉ¾¤ÊĊz Ăí ĈöùvĀÝ ûvĀþÝ Ăz ôùwÝ 5 ¿v ºþ£½w{Ý Ăí 

 ,(  Ĉõwù Üzwþù -(  ¡đv üĊÉwù .(  ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý /( Ĉþå ćwă ĂÊêý ¹Ā{úí  

  ¹vºÞ£ ûwñºþþí ¢í¾É üĉv üĊz ¿v,0  ĈþÞĉ ¾æý20" ĂþĉÀñ ÷wú£ Ăz ÿ ĂùwþÊÅ¾~ ćwă.  ĈþÞĉ ¾æý,0"  Ăz3  ÿ ĂþĉÀñ-  ĈþÞĉ ¾æý,+ " 

 Ăz0  Ăz Ĉă¹ ¿wĊ¤ùv ûvÀĊù Ăí Iºý¹Āz ā¹v¹ ¿wĊ¤ùv ĂùwþÊÅ¾~ ¿v ĂþĉÀñĂþĉÀñ ±¾É Ăz ĂùwþÊÅ¾~ ćwă ôîÉ- 5¢Åv āºùj  

 
 ôîÉ-- ĂùwþÊÅ¾~ ćwă ĂþĉÀñ Ăz Ĉă¹ ¿wĊ¤ùv ûvÀĊù 

Figure 2- Scoring of questionnaire options 

 
 

(±¾É Ăz ĂÅÿ¾~ ÿ ½wí ô³v¾ù  ôîÉ ¡½w¯Āöå$.# 5¢Åv 

 
 ôîÉ.( ½wí ÷w¬ýv ô³v¾ù ¡½w¯Āöå 

Figure 3- Flowchart of work steps 
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× ¡ĒîÊù äĉ¾Þ£ ÿ ĈtwÅwþÉ 5 

 āºÉ Ătv½v ćwă ô³ āv½ ûj ÃwÅv ¾z ÿ ĈÅ½¾z èĊê´£ ½¹ ¢Åv ½v¾é Ăí ¹Ā«Āù ¡ĒîÊù ĈtwÅwþÉ Ăz ¢{Æý ¢Åv ÷¿đ èĊê´£ ćvº¤zv ½¹

)¹¹¾ñ ÷vºév 

× ¡wĊz¹v ½ÿ¾ù ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉö{é ćwă āÁÿ¾~ ½¹ ¾Ċñ½¹ ćwă ¾Ċâ¤ù ĈĉwÅwþÉ5 

  Ăz  wă¾Ċâ¤ù üĉv ºÉwz Ĉù ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ½¹ Ă¤É¼ñ ¡wĊz¹v ½ÿ¾ù ¿v ºýv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù èĊê´£ Ă¤É¼ñ ½¹ Ăí Ĉĉwă¾Ċâ¤ù ĈtwÅwþÉ

 )¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉ£j ĈöÍv ćwă¾Ċâ¤ù ĈtwÅwþÉ ÿ üĊĊÞ£ ¢Ą« Ăz ĂĊõÿv ćwĄöĉw¤ĉ¹ ûvĀþÝ      

×  5ĈöÍv ćwă¾Ċâ¤ù ĈtwÅwþÉ 
 ¿v ā¹wæ¤Åv wz ôĊ·¹ èĊê´£ ĈöÍv ÛĀÑĀù ºþĉv¾å ¿v ûj ¾Ċ§w£ ûwîùv Ăí āºùj ¢Å¹ Ăz ćwă ¾Ċâ¤ù ĂĊöí üĊz ¿v ĂùwþÊÅ¾~ wĉ ÿ Ĉ¬þÅ¾Úý

ÿ ûwñ¾{· ¿v ) ) ) ) ÿ ĈývºĊù Ĉ¬þÅ ¾Úý wĉ ÿ ĂùwþÊÅ¾~ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºývĀ£ Ĉù ºþĉv¾å üĉv Ăí ¹¾ĉ¼ Ċù ÷w¬ýv  Ăö³¾ù üĉv ½¹ )ºÉwz Ĉù 

)¹¾Ċñ ÷w¬ýv ûwÅwþÉ½wí 

× Þ£wă¾Ċâ¤ù äĉ¾ óºù  5 

ºýĀÉ Ĉù äĉ¾Þ£ Ăö³¾ù üĉv ½¹ Ĉö{é Ăö³¾ù ¿v āºÉ ĈtwÅwþÉ ĈöÍv ćwă¾Ċâ¤ù)  ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ¾ĉwÅ Ătv½v ÿ wă¾Ċâ¤ù º³vÿ I wă¾Ċâ¤ù ÛĀý

ù üĉv ½¹ ) ) ) )ÿ ûj ½vºêù ÀĊý ÿ ¾Ċâ¤ù ¾¨ívº³ ÿ ôévº³ ûvÀĊù I Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ wă¾Ċâ¤ù ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½ ôĊ{é ¿v wă¾Ċâ¤ù ĂzĂö³¾ ²ĊÑĀ£  ā¹v¹

)¹ĀÉ Ĉù  

× ĀöÞù ÿ ¢öÝ ćwă ÷v¾ñwĉ¹ øĊÅ¾£ó 5  
 ½w¤·wÅ )ºþí ìúí wĄýj üĊz Ôzvÿ½ ÿ ĂöuÆù ½¹ ½v¼ñ ¾Ċ§w£ ćwă¾Ċâ¤ù èĊé¹ xw¸¤ýv Ăz ºývĀ£ Ĉù ø¤ÆĊÅ ìĉ ¿v èĊé¹ äĊÍĀ£ ìĉ ôÍw³

 ÿ ĈöÝ ćwă Ăêö³ ûvĀþÝ ¢´£ Ăí ¹¾ĊòĊù ôîÉ Ôzvÿ½ üĊúă äĉ¾Þ£ ¿v Üévÿ ½¹ ĈîĊùwþĉ¹ óºù ĈöÝ Ăêö³ ìĉ  )ºýĀÉ Ĉù Ă¤·wþÉ ĈõĀöÞù

 ºÉwz Ĉù wĄýj üĊz ½¹ ¹Ā«Āù Ów{£½v āºþă¹ ûwÊý Ăí ºýv āºĉ¹¾ñ Ô{£¾ù øă Ăz ĈtwĄýwúí èĉ¾Õ ¿v Ăí ºÉw{Ċù Ĉtwă¾Ċâ¤ù ôùwÉ ĈõĀöÞù ÿ

³ Ăúă ĂÝĀú¬ù )ºý¹¾ñ Ĉù ć½v¼òùwý Ĉæþù wĉ ¢{¨ù ćwă Ăêö³ I Ĉñºþþí ôĉºÞ£ wĉ Ĉñºþþí ºĉºÊ£ ¢Ċăwù ¾z wþz ÿÆĊÅ ćwă Ăêö ø¤

)¹½v¼ñ Ĉù Èĉwúý Ăz āºÉ äĉ¾Þ£ ĂöuÆù ā¹ÿº´ù ½¹ v½ ûj ½¹ ¹Ā«Āù Ôzvÿ½ ÿ ¾Úý ¹½Āù  

× ć¿wÅ óºù5 

 Ĉĉwă½vÀåv ÷¾ý ¿v ûvĀ£ Ĉù ½ĀÚþù üĉºz )¹ĀÉ Ĉù āºĊÊí ¾ĉĀÎ£ Ăz wĉĀ~ ć¿wÅ ĂĊ{É óºù ûvĀþÝ ¢´£ Ôzvÿ½ üĉv Ĉùwú£ ćºÞz Ăö³¾ù ½¹

 ûĀ¯Ithink  ÿvensim   ĈÞÖé ćwă ā¹v¹ Ăz ¿wĊý ÷ºÝ Çÿ½ üĉv ćwĄ¤ĉÀù ¾òĉ¹ ¿v )¹¾z ā¾Ąz ºý½v¹ v½ wă óºù üĉv wz èĊ{Ö£ ¢Ċözwé Ēùwí Ăí

 Ĉåwíwý ćwă ā¹v¹ wz ć¿wÅ ĂĊ{É ôzwé Ăí ¹¹¾ñ Ĉù ā¹wæ¤Åv ¹Ā«Āù ø¤ÆĊÅ ½¹ wă ºýÿ½ Èĉwúý ½ĀÚþù Ăz Çÿ½ üĉv Ăí v¾¯ I¢Åv èĊé¹ ÿ

ćwă Çÿ½ Ăúă Ă¯¾ñv I¹Āz ºăvĀ· ÀĊý  ÿ Ĉýwù¿wÅ ćwă ā¹v¹ ĈÅ½¾z èĉ¾Õ ¿v )¹Āz ºăvĀ· ā¹wæ¤Åv ôzwé È¸z üĉv ½¹ ĈÑwĉ½ ć¿wÅ óºù

 )¹Āúý äĉ¾Þ£ v½ Ôzvÿ½ ûvĀ£ Ĉù ¹Ā«Āù óÿvº« ¿v ā¹wæ¤Åv wz üĊþ°úă )¢·wÅ Ì¸Êù v½ Ôzvÿ½ üĉv ¿v ć¹vºÞ£ ûvĀ¤Ċù ûĀĊÅ¾ñ½ ćwĄÉÿ½

ăvĀ· ć¿wÆõºù ćv¾z ¹Ā«Āù Üzwþù ¾òĉ¹ ¿v ā¾{· ¹v¾åv ¡v¾Úý)¹Āz º 

 Ĉýwù¿ ā¿wz óĀÕ ½¹ wă¾Ċâ¤ù ¡v¾ĊĊâ£ Ăö³¾ù üĉv ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĈÅ½¾z ĂzwÊù ¡ºù ¾z ûj ¾Ċ§w£ ÿ wă¾Ċâ¤ù ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½ èĊê´£ üĉv ½¹

¹ĀÉ Ĉù ôĊö´£ Ĉöí ¡v¾Ċ·w£ ¾z ûj ¾Ċ§w£ ÀĊý ÿ wă¾Ċâ¤ù ¿v ÷vºí¾ă ¾Ċ§w£ ûvÀĊù ÀĊý ÿ āÁÿ¾~. 

 



 

×   óºù ôĊö´£5 
 ćwă óºù ¾¨ív ø¤ÆĊÅ wĉĀ~ Ăz Āĉ½wþÅ äĉ¾Þ£ ÿ ¹¹¾ñ Ĉù Ĉ³v¾Õ äö¤¸ù ćwĄ¤ÅwĊÅ ôĊö´£ ćv¾z ø¤ÆĊÅ ½w¤å½ ĈÅ½¾z ÿ ó¾¤þí ½ĀÚþù

 I Ëw· ãºă wz wĄýj ¿v ĈÎ¸Êù ĂÝĀú¬ù Ăí$ ¹Ā· ¾Úý ¹½Āù ¡v¾ĊĊâ£ wz ¿wÆõºù I ûj èĉ¾Õ ¿v Ăí ¹Āz ºăvĀ· Çÿ½ ìæþĉđ ćv¾«v ¿v

Éj ¡v¾Ċ§w£ ÿ ĈÅ½¾z v½ ¹Ā· ¡wĊÑ¾å I#¹ĀÊĊù āºĊùwý Āĉ½wþÅ ½¹ ÿ xw¸¤ýv v½ üîúù ¢õw³ üĉ¾¤Ąz ÿ ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ĈþĊz ¿wz ¹½Āù āºÉ ½wî

)¹½ÿj Ĉù ½¹ v¾«v Ăz ĈÞévÿ ø¤ÆĊÅ 

×  wăĀĉ½wþÅ ôĊö´£ ÿ äĉ¾Þ£5 

 ø¤ÆĊÅ ćwĄõºù ¾¨ívwĉĀ~  ¿v Āĉ½wþÅ äĉ¾Þ£ ÿ ¹¹¾òĊù Ĉ³v¾Õ äö¤¸ù ćwĄ¤ÅwĊÅ ôĊö´£ ćv¾z ø¤ÆĊÅ ½w¤å½ ĈÅ½¾z ÿ ó¾¤þí ½ĀÚþù Ăz

ćv¾«v ìæþĉđ ÿ½ ¹Ā· ¾Úý ¹½Āù ¡v¾ĊĊâ£ wz ¿wÆõºù Iûj èĉ¾Õ ¿v Ăí ¹Āz ºăvĀ· Ç$ Āĉ½wþÅ IËw· ãºă wz wĄýj ¿v ĈÎ¸Êù ĂÝĀú¬ù Ăí

¹ĀÉ Ĉù āºĊùwý# ø¤ÆĊÅ ½¹ ÿ xw¸¤ýv v½ üîúù ¢õw³ üĉ¾¤Ąz ÿ ¹¾ĊòĊù ½v¾é ĈþĊz¿wz ¹½Āù āºÉ ½wîÉj ¡v¾Ċ§m£ ÿ ĈÅ½¾z v½ ¹Ā· ¡wĊÑ¾å I

 ¹½ÿkĊù ½¹ v¾«v Ăz ĈÞévÿ)Iüù¾¤Åv-++,.( 

 

.(  äĉ¾Þ£ 5 óºù ćwă¾Ċâ¤ù 
/ ĈöÍv ôùwÝ  ºþz ½¹ āºÉ ā½wÉv-( , ć¿wÅ ºÅ ćwă āÁÿ¾~ ½¹ ¾Ċ·w£ ôùvĀÝ ûvĀþÝ Ăz$Ĉõwù Üzwþù¡đv üĊÉwù I I ¹Ā{úí ÿ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý

#Ĉþå ćwă ĂÊêý  Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ûwĉ¾« ćwă¾Ċâ¤ù ûvĀþÝ Ăzÿ ÓĀz¾ù ¾Ċ·w£ ûvÀĊù ÿ āÁÿ¾~ Ĉöí ¾Ċ·w£ I  Ĉöí ¾Ċ·w£ ¾z wĄýj ¾Ċ§w£ )

 ½vÀåv ÷¾ý ÿ wĉĀ~ ø¤ÆĊÅ ¿v ā¹wæ¤Åv wz wă¾Ċâ¤ù ¿v ìĉ ¾ă Ăzvensim  ËĀÎ· ½¹ ãºă Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù

 üĉv/Ĉ«ÿ¾· ÿ ć¹ÿ½ÿ  ĂĊöí ¾Ċâ¤ù ÿ ĂýwĊăwùIĂýv¿ÿ½ ¡wÉ½vÀñ èĉ¾Õ ¿v wă ćÿ¾Ċý ÿ ¡đj üĊÉwù óÿvº« ćºþz āÿ¾ñ ÿ ĈöÎå ¡wÉ½vÀñ

)¢Åv āºÉ ówÎ´¤Åv ½wîýwúĊ~ Ĉõwù Ç¹¾ñ ÿ ĈýwÆýv  

 

,(.(5ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¾Ċâ¤ù  
 āÁÿ¾~ ½¹ ¾Ñw³ ¹v¾åv ĂĊõÿv ¹vºÞ£ ½wîýwúĊ~ Ăýv¿ÿ½ ¡wÉ½vÀñ Ăz Ă«Ā£ wz,++  óĀÕ ½¹ üĊòýwĊù ½ĀÕ Ăz Ăí ā¹Āz ¾æý-/  ¾æý ìĉ āwù ÿ¹ ¾ă āwù

 Ăí )¢Åv āºÉ ©½w· āÁÿ¾~ ¿v ôîÉ/ Ĉù ûwĊz ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz v½ āÁÿ¾~ ½¹ ¾Ñw³ ¹v¾åv ¹vºÞ£)ºþí  

 
 ôîÉ/(  ½¹ ¾Ñw³ ¡v¾æý ¹vºÞ£ ½v¹ĀúýāÁÿ¾~ 

Figure 4- Diagram of the number of people present in the project 

 

 -(.( 5¡đj üĊÉwù ¾Ċâ¤ù  

 ĈÕ ½¹ ¹Ā«Āù ¡đj üĊÉwù ¹vºÞ£ üĊþ°úă-/  ±¾É Ăz āwùôîÉ 0  ĈùºÉwz āÁÿ¾~ ½¹ ¡đj üĊÉwù ĂĊõÿv ¹vºÞ£ Ăí I2+ āwò¤Å¹  Ăí ā¹Āz

 ¾zv¾z ¡đj üĊÉwù ©ÿ¾· µ¾ý-  ½¹ āwò¤Å¹,- ¢Åv ā¹Āz āwù)  ôîÉ0  ĈÕ āÁÿ¾~ ½¹ ¹Ā«Āù ¡đj üĊÉwù¹vºÞ£ ¾òýwĊz-/  ûwÊý v½ āwù
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 ôîÉ0(āÁÿ¾~ ½¹ ¹Ā«Āù ¡đj üĊÉwù ¹vºÞ£ ½v¹Āúý 

Figure 5- Diagram of the number of machines in the project 

 

.(.( ¾Ċâ¤ù¹Ā{úí ĂÊêý Ĉþå ćwă5  

 āÁÿ¾~ ½¹ vº¤zv ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă ĂÊêý ¹vºÞ£,++ Ă¸Æý Ăí ā¹Āz  ½¹ ĂÊêý ¹Ā{úí,- āwù Ăz  ûvÀĊù,+  ¢Åv āºÉ ā¹¿ üĊú¸£ ¹ºÝ)  Ăí

ôîÉ1 ĂÊêý ¹vºÞ£ ĈÕ ¹Ā«Āù ćwă-/ Ĉù ûwÊý v½ āÁÿ¾~ ½¹ āwùºă¹) 

 
ôîÉ1 ( āÁÿ¾~ ½¹ ¹Ā«Āù ćwă ĂÊêý ¹vºÞ£ ½v¹Āúý 

Figure 6 - Diagram of the number of maps in the project 
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Figure 7- Diagram of the amount of budget available in the project 
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«óÿº- ( āÁÿ¾~ ¡v¾Ċ·w£ 

Table 2 - Project delays 
Current situation Time (Month) Current situation Time (Month) 

2,4+,*0 ,. + + 

2.34,*0 ,/ 33...*, , 

202/0*0 ,0 -,3-.*. - 

220,2*0 ,1 ,,/4,*/ . 

24-.3*0 ,2 140+1*/ / 

3+3-3*0 ,3 +1--*0 0 

3-402*0 ,4 -4-14*0 1 

3/-0-*0 -+ /.3,2*0 2 

30341*0 -, 0.,3-*0 3 

320.,*0 -- 04/-0*0 4 

34,04*0 -. 1.3+-*0 ,+ 

4+23*0 -/ 12+14*0 ,, 

 1413*0 ,- 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 ôîÉ4(āÁÿ¾~ ¡v¾Ċ·w£ ÷v¾ñwĉ¹ 
Figure 9-Diagram of project delays 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ôîÉ3( ĈöÝ Ăêö³ ½v¹Āúý 
Figure 8- Causal loop diagram 
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 óÿº«.( ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¿v ĈÉwý ¡v¾Ċ·w£ 
Table 3- Delays caused by human resources 

Current situation Time (Month) Current situation Time (Month) 

01-3-*, ,. + + 

020,1*, ,/ 0*+ , 

032.3*, ,0 30/0..*+ - 

04402*, ,1 +4-43*, . 

1,,3,*, ,2 -/3+-*, / 

1-/,-*, ,3 ./2.3*, 0 

1.10-*, ,4 /,,.4*, 1 

1/4+,*, -+ /0.2*, 2 

11,03*, -, /3.+-*, 3 

12/-/*, -- 0+/14*, 4 

13142*, -. 0-,41*, ,+ 

14424*, -/ 0.12.*, ,, 

 00+,.*, ,- 
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 óÿº«/( ¿v ĈÉwý ¡v¾Ċ·w£¡đj üĊÉwù  

Table 4-Delays caused by machines 

Current situation Time (Month) Current situation Time (Month) 

0432/*, ,. + + 

1/24/*, ,/ .*+ , 

14.3*, ,0 0.0243*+ - 

2.113*, ,1 2--4,*+ . 

22134*, ,2 32//.0*+ / 

3,/2*, ,3 +++.,*, 0 

30+.1*, ,4 ,+203*, 1 

33/+2*, -+ -+,+2*, 2 

4,1+-*, -, -3/+/*, 3 

4/1/*, -- .031/*, 4 

420.1*, -. /-1/1*, ,+ 

++.+/*- -/ /3302*, ,, 

 0/023*, ,- 
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āºĉv ¹½Āù Ĉõwù Üzwþù Ăz ¾ÚýûvÀĊù Ăz āÁÿ¾~ ój -*,  ûvÀĊù Ăz Ĉõwù ć¾Æí ûv¾{« yĉ¾Ñ ÿ ô{é ¡w´ĊÑĀ£ ÿ āwù ½¹ ówĉ½ ¹½wĊöĊù-*+  I

,

āwù
 ¢É¼ñ ¿v ºÞz ¾Ċâ¤ù üĉv Ă«Ā¤ù ¾Ċ·w£ ûvÀĊù-  ±¾É Ăz āÁÿ¾~ ¿v ówÅ óÿº«0 Ĉù Ĉõwù Üzwþù ¹Ā{úí ¿v ôÍw³ ¾Ċ·w£ ûvÀĊù )ºÉwz0.*- 

)ºÉw{Ċù āwù 
 óÿº«0(Ĉõwù ¹Ā{úí ¿v ĈÉwý ¡v¾Ċ·w£ 

Table 5 - Delays due to lack of funds 

Current situation Time (Month) Current situation Time (Month) 

0201,*- ,. + + 

0240.*- ,/ 20*+ , 

03+34*- ,0 .,424*, - 

03+-4*- ,1 2-3,,*, . 

023,0*- ,2 ++43/*- / 

02/24*- ,3 -++..*- 0 

02+/2*- ,4 .-3-,*- 1 

010.2*- -+ /,/,4*- 2 

00411*- -, /2--3*- 3 

00./1*- -- 0,,2.*- 4 

0/131*- -. 0.30-*- ,+ 

0.441*- -/ 0010/*- ,, 

 013./*- ,- 

/(1( ĂÊêý ¹Ā{úí Èêý¡v¾Ċ·w£ ôí ½¹ Ĉþå ćwă 
āºĉv ¹½Āù ĂÊêý ¹vºÞ£ Ăz ¾Úýj ¹vºÞ£ Ăz āÁÿ¾~ ó,0+  Ă¸Æý yĉ¾Ñ ÿ ô{é ¡w´ĊÑĀ£ ÿ āwù ½¹« ć¾Æí ûv¾{ĂÊêýwă  ûvÀĊù Ăz-*+  I

,

āwù
 ¢É¼ñ ¿v ºÞz ¾Ċâ¤ù üĉv Ă«Ā¤ù ¾Ċ·w£ ûvÀĊù-  ±¾É Ăz āÁÿ¾~ ¿v ówÅ óÿº«1 Ĉù)ºÉwz  ¿v ôÍw³ ¾Ċ·w£ ûvÀĊùĂÊêý ¹Ā{úí Ĉþå ćwă

..*+(  āwù ¾æÍ Ăz ìĉ¹Àý Ăí ā¹ĀzĈù)ºÉwz 

 óÿº«1(ĂÊêý ¹Ā{úí ¿v ĈÉwý ¾Ċ§w£ 
Table 6-Effect caused by lack of maps 

Current situation Time (Month) Current situation Time (Month) 

+,3,10-*+( ,. + + 

+1.2,4/*+( ,/ ......*+ , 

,+/1-.*+( ,0 0+3,+-*+ - 

,/,.3,*+( ,1 02+4,4*+ . 

,2//2.*+( ,2 01-22*+ / 

-+/..2*+( ,3 0,/,3/*+ 0 

-.,.14*+( ,4 //0/42*+ 1 

-004-*+( -+ .14-,,*+ 2 

-23.+-*+( -, -4-0*+ 3 

-43213*+( -- -,4,31*+ 4 

.,21,-*+( -. ,0,+31*+ ,+ 

../44*+( -/ +3331-0*+ ,, 



 

 +.-0/0*+ ,- 

2(  äĉ¾Þ£Āĉ½wþÅ#¡v¹wĄþÊĊ~ ÿ ªĉw¤ý ĈÅ½¾z$ wă5 

 ćĀĉ½wþÅ, 5 
 Ăz Ă«Ā£ wz ôîÉ,+  ÿ,,  ½¹ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¹Ā«Āù }ñ Ăîþĉv Ăz ¾Úý I/  ½¹ v½ ¾Ċ§w£ üĉ¾¤ÊĊz óÿv āwù Èăwí ¢Ą« ½¹ IĂ¤Év¹ ¡v¾Ċ·w£

 ĂĊõÿv ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ĂĊõÿv ¹vºÞ£ ÈĉvÀåv Ĉõÿv I¹Āúý ôúÝ Ĉ{Ċí¾£ ¡½ĀÍ Ăz wĉ ÿ ì£ ¡½ĀÍ Ăz øă Çÿ½ ÿ¹ Ăz ûvĀ¤Ċù È¸z üĉv ½¹ ¾Ċ·w£

 ¿v āÁÿ¾~ ½¹,++  Ăz ¾æý,-0 ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ûv¾{« µ¾ý ÈĉvÀåv ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ½¹ ÿ ¾æý  ¿v,0*+  Ăz-*+  Āĉ½wþÅ$ Āĉ½wþÅ üĉv ªĉw¤ý Ăí, Ăz #

 ±¾ÉôîÉ,-  ÿóÿº«2ÿ3 Ĉù5ºÉwz 

 

 
 

 ôîÉ,+(āÁÿ¾~ ½¹ ¾Ñw³ ¹v¾åv ¹vºÞ£½v¹Āúý 
Figure 10 - Number of people in the project 

 

 
ôîÉ,,(āÁÿ¾~ ½¹ ¾Ñw³ ¹v¾åv ¹vºÞ£ }ñ ½v¹Āúý 

Figure 11- Chart of chat number of people present in the project 

 
 ôîÉ,-( Āĉ½wþÅ ¾Ċ§w£ ½v¹Āúý, ¡v¾Ċ·w£ ÿ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ½¹ 

Figure 12 - Diagram of the impact of scenario 1 on manpower and delays 


