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,( Ăùºêù 

dreá¯ TI ¼ÊĕÌÎ ĄØÚ á¾¹SQ dSIčĆċ ÐÝÌä gÌċÐ¾÷ñÿ bßö e gÌċ SčîÚ āąIčöĊ¶ ßĉÒåċ QÌîÒą õüÌĉą ÌÎ Í×čą Ċ¶ Qčç ¼ą 

äQÒ dreá¯ ^IßċI ĊÎ ¼ÎÌ¾ µå½S é¾ëÞÑ gßąDSÌ¶ ĊÎ ĊÒåÎIeQQá¹ dreá¯ gÌċ8,7  )¼ą IS µå½S [čĈ áċ cIčÑ¼ĉ¾Î æ¾¯ āÎÌÿ á¾ù ï½Iáç 

¼ą Ċ¶ Qá¶ û½á÷ÑĀüčą õĈÌą ßĈIčÑÐ¾  SQ dreá¯ ^IßċI ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQĈÌąT¼Ċĉ½âċ @gI e Ì½  QQá¹ Ð¾ý¾¶8-7  e e û½á÷Ñ @µå½S é¾ëÞÑ

ĊąÌĈáÎ UÌäIáÎ Ċ¶ ÐäI ¼ĂÌĆÒÚI ï½Iáç TI āêÌÚ õüÌĉą e ÌČÒ¾ĂčËåą Ą¾åĀÑgâ½S¼ĆĈ ÌċßÒüÌ¾Î _ÌýÑI Ðå½ÌÎ 8.7 @µå½S é¾ëÞÑ )

¼ą QÌØ½I IS ¼Îč²SÌČ²¼ą éÞèą LÌ¾Êâ× ÌÎ Ċ¶ ß½ÌĆĈ āąÌö bIß¶ QTÌä¼ąö IS ¼·å½S Ċ² Ð½á½ßą Ðå½ÌÎdßČ āÎÌĀą SQ Ì½ Qčç SIQ

¼ą ć¾¾÷Ñ_čèą Ċ² ßĉ¶ÐĈÌĆí Ì½ Ìċ¼ą ¼½Ìċß½ÌĆĈ aáÒĉ¶ IS WÌÝ µå½S ßĈIčÒÎ ÌÑ Qčç ÌñöI āąÌö bIß¶ ĊÎ Ðå½ÌÎ 8/7 Jč²SÌČ² ć½I )

¼ą ¼½ÌäÌĉç µå½S áċ Ðå½ÌÎ dreá¯ µ½ SQ dßçÐÝÌä ć½ßÎ ÌÑ ßċQ WÌëÒÝI QSIQ µå½S cD áÎ aáÒĉ¶ ć½áÒè¾Î Ċ¶ ¼ăąÌö ĊÎ IS  Ċă¾äe

¼ĆĈ [čÿe µå½S cD Ċ¶ ß½ÌĆĈ ć¾ĆîÑÐçIQ ßċIčÝ IS āĆÒÛą á¾ÔÆÑ ć½áÒĆ¶ [čÿe LSčê SQ Ì½ ßÎÌ½ 807 e LeÌýÒą gÌČÒçIQáÎ ā¾ĂQ ĊÎ )

âċ á¯ e SIčçQ gßĉ½Dáü @ÌČ·å½S Ċĉ¾ČÎ é¾ëÞÑ JÌÞÒĈI Sčôĉą ĊÎ µå½S é¾ëÞÑ LIá¶Iàą @dreá¯ āąIčö QÌîÒą õüÌĉą Ċĉ½äIÐ 817) 

ĉ½âċ áÎ ¼¹SâÎ á¾ÔÌÑ ßĈIčÑ ¼ą QIQSIáÿ SQ µå½S é¾ëÞÑ ßçÌÎ ĊÒçIQ dreá¯ Ð¾ý¾¶ e cÌąT @Ċ827)  é¾ëÞÑ Ċ¶ ÐçIQ áôĈ SQ ß½ÌÎ ¼Ăe

üIßÑ gÌċ g´ÑIáÒäI SÌ·ĈÌĆ¾¯ Ċ¶ Qčç ¼ą Í×čą aQÌ÷ÒąÌĈ e Ċ½čå·½ µå½Sß½ÌĆĈ RÌÞÑI ¼÷ 837 @gßĉÏĈÌąT SQ á¾ÝÌÑ ĊÎ áØĉą ÌÒ½ÌČĈ e )

¼ą ÌąáüSÌ¶ ¼ĂÌą cÌ½T e Ìċ Ċĉ½âċ æ½IâüIQQá¹8.7µå½S é¾ëÞÑ dčÛĈ ĊÎ ĊÒåÎIe gQÌ½T ßÚ ÌÑ @µå½S Ð½á½ßą Ð¾ý¾¶ )  Iá² AÐäI Ìċ

 ¼ÒäSQ ĊÎ e ßĈI dßç Ì¾Čą Ìċ Ąå¾ĈÌ·ą e µå½S µĂÌą @õÎÌĉą ÍĂÌÿ SQ µå½S æċÌ¶ gÌċSIâÎI ĊĈčº² ßĉ¶ ¼ą éÞèą µå½S é¾ëÞÑ Ċ¶

ßĈI dßç ĊÒüá¹SÌ·Î837) 

  dreá¯ µ½ SQ ÍäÌĉą µå½S é¾ëÞÑ ÐÝÌĉç gIáÎeQ  ¼ăêI SÌ¾÷ą¼ą cIčĉöQčç 847¼ą IS µå½S Ċ¶ ¼ăąÌö #ûĂI 5 Qá½à¯¼ą Ðå½ÌÎ

ăąÌö ïäčÑ ß½ÌÎ µå½S #J )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ IS µå½S [čÿe ÍÿIčö Ð½á½ßą e aáÒĉ¶ gIáÎ bTĕ gßĉĆĈIčÑ¼ ċ ć½áÒĆ¶ Ċ¶ Qčç Ð½á½ßą Ċĉ½â

¼ą ā¾ĆÛÑ dreá¯ ĊÎ ISß½ÌĆĈ) ĄČÏą e ¼ă¶ SÌ¾åÎ ačêI ć½I ĊĈÌýäÆÒą ¼Ăeć¾¾÷Ñ IS ÌČ·å½S é¾ëÞÑ ÌČĈD Ċă¾äčÎ cIčÒÎ Ċ¶ ßĉÒåċ cD TI áÑ 

ß½ÌĆĈeQ ć½I QáÎSÌ¶ āĆö SQ Ċ·ăÎ )  ßçÌÎ ĊÒçIQ IS µå½S aáÒĉ¶ cIčÑ ć½áÒè¾Î Ċ¶ ¼ăąÌö e ÐçIQ ßċIčÝ áÎ SQ IS gQÌîÒą Ö½ÌÒĈ āêI

 ć½áÒĆ¶ ÌÎ cD Ð½á½ßą Ð¾ăÎÌÿ hÌąeâĂÐçIQ ßċIčÞĈ IS Ċĉ½âċ8,+7Ă )á¯ SQ SÌ·ĈÌĆ¾¯ e ÌąáüSÌ¶ ć¾Î Ċĉ¾ČÎ µå½S é¾ëÞÑ ¼½ÌäÌĉç Iàred gÌċ

 ÐäI ĄČÏą e dß¾³¾¯ ÐÝÌä8,,7)  ÐäI ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎdreá¯ SQ µå½S é¾ëÞÑ Sčôĉą ĊÎ gQIQSIáÿ LIá¶Iàą Ċ¶ÌċcÌąT gßĉ½Dáü @ e áÎ

ÐäI Ċĉ½âċá¯ 8,+7) gčºĂI µ½ áÎ ĄċÌýÑ bßö Ċ¶ ¼ą µå½S é¾ëÞÑĊĉ½âċ ßĈIčÑ Î dQIQ æ½IâüI IS dreá¯ cÌąT eØĉą Ìć¾½Ì¯ Ð¾ý¾¶ ĊÎá áÑ

 QQá¹8,+7) µå¾ü̸  Ċ¶ ÐäI ßĀÒ÷ą ÌÎ SÌ·ĈÌĆ¾¯ @ÌąáüSÌ¶ gčä TI Ìċ µå½S aQÌ÷ÒąÌĈ é¾ëÞÑ áÎIáÎ SQ TI ¼·½ @¼÷üIßÑ ÐäÌ¾ä² SÌČ

 5g´ÑIáÒäI,(  ĊëÿÌĉą SQ Ċĉ½âċ æ½IâüI-(  ĊĈISÌ¶ ĊôüÌÛą Qá·½eS.(  ÌċÌöQI æ½IâüI/(  Ð¾ý¾¶ æċÌ¶¼ą RÌÞÑI IS ßĉ¶8,-7 dQITá¾ëĈ )

 SQ IS Ìċ g´ÑIáÒäI ć½I cISÌ·Ćċ e1  5ßĈI dQá¶ cIčĉö ĊÒäQ,(  Ċĉ½âċ æ½IâüI-(  Ð¾ý¾¶ æċÌ¶.(  ÌċÌöQI/(  ¼ĈÌåĈI geá¾Ĉ Ċĉ½âċ æċÌ¶

0(  ¼üáëą ÙĂÌëą æċÌ¶1(  cÌąT æ½IâüI dreá¯8,.7  ) 

dreá¯ SQ Ċĉ¾ČÎ é¾ëÞÑ JÌÞÒĈI gIáÎ ć½I TI æ¾¯Ą¾ĆëÑ ačĆ÷ą gÌċSIâÎI @ÐÝÌä gÌċ dßç dQÌýÒäI dSÌ¾÷ą ßĉ² gá¾¹ÐäI @ăĆ× TIĊ 

 TI dQÌýÒäI¼¯ qI gI- 8,/7@  TI dQÌýÒäIã¾å¯ÌÑ. 807 e  gSčËÑÌċ ĄÒå¾ä ¼½Ì½č¯/ 8,.7)  gáĆĂI cISÌ·Ćċ e8,07  VeS gá¾¹SÌ·Î ÌÎ

 )ßĈI dQá¶ ¼äSáÎ IS Ìċ µå½S é¾ëÞÑ geS áÎ IS µå½S Ċĉ½âċ á¾ÔÌÑ ¼Ć¶ LSčê ĊÎ @ĊąÌĉèäá¯ÐüIS0  cISÌ·Ćċ e8,17  ĊÏÚÌëą VeS ÌÎ

 Sčè¶ SQ JD Ð÷ĉê gÌċ dreá¯ gIáÎ µå½S é¾ëÞÑ Jč²SÌČ² µ½ @ĊÒüÌ½ SÌÒÝÌä1 )ßĈI dQIQ Ċ÷äčÑ áëągeÌĆçI2  cISÌ·Ćċ e8,27  ÌÎ

 )ßĈI dQIQ ĊÊISI cÌÒåÎáö Sčè¶ gIáÎ µå½S é¾ëÞÑ ¼ÎÌ½TSI aßą µ½ @ÌċQIQSIáÿ QÌýą TI cÌ½ÌąáüSÌ¶ e cISÌ·ĈÌĆ¾¯ gÌċ ÐçIQáÎ ¼ÎÌ½TSI

                                                             
1 Fisk 
2 AHP 
3 TOPSIS 
4 System Dynamic 
5 Rafaat 
6 Almarri 
7 Ashmawi 
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¼ăÒăÝ e čºă¾äčÏĆ¾Ñ, 8,37  TI @ĊÏÚÌëą e ĊąÌĉèäá¯ ¼Ï¾¶áÑ VeS ÌÎĊ½áôĈ SÌÒÝÌä- e ÌċTÌäßĉĆĈIčÑ ¼ÊÌäÌĉç gIáÎ  gÌċ Ð½QeßÛą

 )ßĈI dQá¶ dQÌýÒäI Ì¾ÏąIT Sčè¶ cÌĆÒÝÌä Ð÷ĉê SQ µå½S é¾ëÞÑÌÒäáç.  cISÌ·Ćċ e8,47  gSčËÑ TI dQÌýÒäI ÌÎ¼ăêI āąÌö/  µ½

)ßĈI dQIQ ĊÊISI ¼êčëÝ ¼ąčĆö Ð¶SÌèą gÌċ µå½S é¾ëÞÑ gIáÎ Jč²SÌČ² 

 e ¼Ć²á¯ ć¾ĉ³Ćċ cISÌ·Ćċ8-+7  ÌÎ æ½ÌĆ¾¯ Ö½ÌÒĈ ÌÎ cÌĆ¾¯ ¼ąčĆö ï½Iáç QÌýą SQ dßç dQIQ é¾ëÞÑ gÌċ µå½S ¼Ā¾ÏñÑ Ċå½ÌĀą

 Ċ¶ ßĈI dQIQ cÌèĈ cÌĆ¾¯ ¼ąčĆö ï½Iáç cIá½IQSIQ ¼äÌäI LÌÚĖêI ĊÎ TÌ¾Ĉ. ¼ÚÌÒü  cISÌ·Ćċ e8-,7  é¾ëÞÑ gTÌä Ċĉ¾ČÎ ĊÎ bIßÿI

 ^ßċ Ċä UÌäI áÎ µå½SÌÎQÌĆÒöI Ùñä ć½áÑĕ @ µå½S Ùñä ć½áÑ ć¾½Ì¯ e Ċĉ½âċ ć½áÒĆ¶ cISÌ·Ćċ e ¼ĂčäS )ßĈI dQčĆĈ8--7 äÌĉç @¼½Ì

¼ąčĆö Ð¶SÌèą āÚIáą ¼ÑÌ¾Ú gÌċ µå½S é¾ëÞÑ e gßĉÎ ĊÏÑSæ ¼êčëÝ  SQ gQSčą Ċ÷ĂÌñą ÌÎcĖ¾¹ cÌÒäI JĖíÌüe JD Ð÷ĉê 

 cISÌ·Ćċ e ¼ĉÊIâÝ )ßĈI dQčĆĈ8-.7  aßą µ½Ċĉ¾ČÎdreá¯ SQ µå½S é¾ëÞÑ ¼ÎÌ½Ċĉ¾ČÎ ĄÒ½SčºĂI ÌÎ AÐÝÌä gÌċĊ÷ąÌ× gTÌä g

cÌº²Sčą(ACO) )ßĈI dQá¶ ĊÊISI 

aßą ¼ĂeĄ¾ĆëÑ gÌċĄ¾ĆëÑ e Ċå½ÌĀą Ċ¶ ßĉÒåċ ÍäÌĉą ¼ÒĂÌÚ gIáÎ ačĆ÷ą gá¾¹Ċĉ½â¹ ć¾Î gá¾¹ Ìċ āąÌö µ½ ïäčÑ ÌČĉÑ

Ą¾ĆëÑQá¾¹ LSčê é¾ÞèÑ āÎÌÿ SÌ¾÷ą ßĉ² gÌĉÏąáÎ e á¾¹ 8,/7@ ö ßĉ² ć¾Î ¼üĖÒÝI @µå½S é¾ëÞÑ LIá¶Iàą Ċ·¾ĂÌÚ SQ ÌÎ e āąÌ

Ą¾ĆëÑ eQ āÿIßÚĄ¾ĆëÑ Ċ¶ ÐäI LeÌýÒą dßĈá¾¹ ć¾ĉ² SQ )ÐäI ^áð eQ ĄċÌýÑ e āÎÌĀą ^áð SÌÒüS ĊÎ Ċ×čÑ ßĉąTÌ¾Ĉ cD SQ gá¾¹

Ą¾ĆëÑ ßĉ² ÌÎ e dß¾³¾¯ gÌċßĉ½DáügTÌÎ gSčËÑ gÌċQá·½eS @LeÌýÒą dßĈá¾¹ßĈSIQ ÍäÌĉą QáÎSÌ¶ Ìċ 8-/7) 

¼ą dßç û½á÷Ñ ßĉ½Dáü µ½ µå½S é¾ëÞÑ LIá¶IàąßçÌÎ  cD ¼ð Ċ¶ÌąáüSÌ¶ e SÌ·ĈÌĆ¾¯  áÎµå½S Ð¾ĂčËåą Vá½à¯ geSċ ĊÎ Ì

¼ą dá¶Iàą ßĈTIQá¯8,,7Ċĉ½âċ dáôÒĉąá¾ù æ½IâüI Ì½ e ÍäÌĉą é¾ëÞÑ bßö ā¾ĂQ ĊÎ @dreá¯ gIá×I ć¾Ú SQ ć¾ĉ³Ćċ ) ć·Ćą dreá¯ gÌċ

QßØą dá¶Iàą ĊÎ TÌ¾Ĉ ÐäI0  ßçÌÎ µå½S é¾ëÞÑ gčºĂI geS áÎ8,+7ĊĈÌÏăð Ðêáü SÌÒüS LSčê SQ ßĉ½Dáü ć½I )1 ¼ą @^áð eQ ßĈeS ßĈIčÑ

cÌąT SÌ¾åÎ dá¶Iàą ßĈeS Ċ½Ìąáä Ċĉ½âċ æ½IâüI ĊÎ áØĉą Ċ¶ ß½ÌĆĈ Ċĉ½âċá¯ e áÎüI ÌÒ½ÌČĈ eæ½Iâ  Qčç cIáÎSÌ¶ gIáÎ XSIčö8,+7) $ ā·ç, #

ßċQ ¼ą æ½ÌĆĈ IS µå½S é¾ëÞÑ LIá¶Iàą ßĉ½Dáü 8,,7) 

 

 
ôîÉ,ć¹v¹½v¾é ¡v¾ív¼ù ½¹ ìÆĉ½ ÌĊÎ¸£ ºþĉj¾å ) 8,,7 

Figure 1. Risk allocation process in proposed negotiations 
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5 Renegotiation of PPP contracts 
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 āÚ gIáÎ ¼Ĉč¹ÌĈč¹ gÌċQá·½eS^ĖÒÝIgÌċ̸ ĊăĆ× TI ÐäI bčäáą gQIQSIáÿ  @ć¾üáñĂI ¼íáą UÌĉçSÌ¶ ĊÎ [č×S e gSeIQ @Ð¾Ć·Ú

dÌ¹QIQ ĊÎ [č×S 8-07ÌČĈD ć¾Î TI )  Qá·½eSčą¼½ÌČĈ gSeIQ ĊÎ bčä̹ dTeáąI ÐäI dQá¶ Íå¶ IS ¼½ĕÌÎ Ð¾ÎčÏÛą 8-17)  Qáü VeS ć½I SQ

¼ą ïĀü @SeIQ cIčĉö ĊÎ dßç ć¾¾÷Ñ gSeIQ ĊØ¾ÒĈ cIčĉö ĊÎ IS ¼·½ @āąIčö TI µ½ áċ ïäčÑ dßç ĊÊISI LIQÌČĉè¾¯ ć½áÝD ć¾Î TI ßĈIčÑ

 JÌÞÒĈIĉè¾¯ eQ ć½I TI NSÌÝ QSIßĈ þÚ e ß½ÌĆĈß½ÌĆĈ JÌÞÒĈI IS ÌČĈD ć¾Î Ì½ QÌČ 8-27) ą SčÏØą IS IčöQ ć¾üáð Qá·½eS ć½I¼ Ċ¶ ß½ÌĆĈ

ĊĈĕčĀ÷ą LIQÌČĉè¾¯¼Āñĉą QÌČĉè¾¯ Ċ¶ QSIQ áÎ SQ IS µå½S ć½I ¼Āñĉą á¾ù QÌČĉè¾¯ áċ Ċ¶ Iá² @ßĉċQ ĊÊISI IS gáÑáÑ āÎÌĀą ^áð  JÌÞÒĈI

QQá¹ SáîÒą e 8-27) 

 Ą¾ĆëÑ Qá·½eS µ½ ĊĂÌĀą ć½I SQ dQIQ Ċ÷äčÑ Ċĉ¾ČÎ µå½S é¾ëÞÑ JÌÞÒĈI e gQIQSIáÿ LIá¶Iàą āÚ gIáÎ ^Iá¹ aßą gÌĉÏą áÎ gá¾¹

 @ÐäI dßç Ą¾ĆëÑ cÌÏ¾Òè¯ ĄÒå¾ä µ½ @^ĖÒÝI āÚ ĊĂÌåą µ½ ÍĂÌÿ SQ µå½S é¾ëÞÑ LIá¶Iàą gTÌåĂßą ÌÎgá¾¹.  gIáÎJÌÞÒĈI 

µå½S é¾ëÞÑ aQÌ÷Òą gá¾¹ Ą¾ĆëÑ ĄÒå¾ä ć½I )ÐäI dßç ĊÊISI@  TI bIß¶ áċ TI cIá¾¹ Ą¾ĆëÑ ā¾ăÛÑ ÐüÌ½SQ ÌÎ Ċ¶ QSIQ IS cD Ð¾ăÎÌÿ

)ß½ÌĆĈ µå½S é¾ëÞÑ ć½áÑ ÍäÌĉą QÌČĉè¾¯ ĊÎ bIßÿI Ìċ gTÌÎ gSčËÑ e ^Iá¹ þñĉą TI dQÌýÒäI ÌÎ @dreá¯ gÌċ µå½S dQÌýÒäI ÌÎ ÌĈáÎ TI Ċą

 gSIâüI báĈ@ĊĂÌĀą ć½I SQ dßç ĊÊISI  ¼ÊÌäÌĉç IS Vá½à¯ āÎÌÿ e aQÌ÷Òą gčºĂI @Ìċ µå½S ā¾ăÛÑ LÌöĖðI QeSe ÌÎ ßĈIčÑ ¼ą dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ

 )ß½ÌĆĈ 

 é¾ëÞÑ ĊÎ bIßÿI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ µ½ cÌ¹ß½Q TI Ìüáê ¼ăÏÿ LÌ÷ĂÌñą Ċ¶ QSIQ ¼ăÏÿ LÌĀ¾ĀÛÑ ĊÎ ÐÏåĈ IS Ċ×čÑ āÎÌÿ Ð½âą ć½I aßą ć½I

½S QSIe QčÝ gá¾¹ Ą¾ĆëÑ SQ e dQá¶ gá¾¹ dTIßĈI IS āÎÌĀą ^áð ÐçIQáÎ e õüÌĉą ĊĂÌĀą ć½I SQ gQÌČĉè¾¯ Qá·½eS ¼Ăe AßĈQčĆĈ ¼ą µå

)ßĉ¶ ¼ą ĄċIáü áÑ ć¾ÊÌ¯ Ċĉ½âċ ÌÎ e áÒĆ¶ cÌąT SQ IS ^áð eQ ĄċÌýÑ cÌ·ąI e dQčÎ áÑ µ¾ąÌĉ½Q dßç ĊÊISI gčºĂI ZÌÛĂ ć½I TI )ß½ÌĆĈ ¼ą 
 

-(  Ĉå¾Þù ãv¾ñ óºù 

gTÌÎ gSčËÑ e ^Iá¹ ¼íÌ½S þñĉą TI ^Iá¹ aßą ¼·¾üIá¹ Ù½áèÑ gIáÎ ÌċÐ¾÷ÿčąĄ¾ĆëÑ gÌċ¼ą dQÌýÒäI ^ĖÒÝI āÚ e gá¾¹ ßĉ¶

8-37.  SÌÎ ć¾ĂeI gIáÎćąSčĈ/ e cISÌ·Ćċ ßĈQčĆĈ ¼üá÷ą e Ù½áèÑ IS ^Iá¹ gSčËÑ 8-47  hIß÷Î e¸ĉü0 cISÌ·Ćċ e   āÚ gIáÎ ^Iá¹ aßą TI

ßĈQá¶ dQÌýÒäI ^ĖÒÝI 8.+7Ċè½S )gTÌÎ µ¾äĖ¶ gSčËÑ SQ IS ^Iá¹ aßą gÌċÌċ 8.,7 ā¾ăÛÑ @gTÌÎÌċ1 8.-7  ^ĖÒÝI ā¾ăÛÑ e8-37 

¼ą)ÐüÌ½ cIčÑ 

,(-wă ć¿wz ć½Āu£ wz ãĒ¤·v ć¿wÆõºù ) 

  ^ĖÒÝI [čĈ áċ @^Iá¹ aßą SQ µ½ ÍĂÌÿ SQĊĂÌåą eQ āąÌç Ċ¶ Qčç ¼ą aßą gá¾¹ Ą¾ĆëÑ Ą¾ĆëÑdßĈá¾¹2 $DM#Ċĉ½â¹ @ gÌċ

Ą¾ĆëÑÐ½čĂeI e gá¾¹Ìċ¼ą ÌČĈD gĄ¾ĆëÑ ¼ºĈčº² Ù½áèÑ gIáÎ )ßçÌÎĄ¾ĆëÑ ^eá÷ą ĊĂÆåą @^Iá¹ aßą SQ gá¾¹cÌ¾ĈIßĈT gá¾¹  cÌĉ³ĈD

 Ċ¶JÌäÌ¶3 dQIQ cÌèĈ  cISÌ·Ćċ e Seáą ßĈI¼ą QQá¹8-/7 )Ą¾ĆëÑ SÌÒüS ¼äSáÎ gIáÎ ÌċSÌÎ ĊĂÆåą ć½I ^ĖÒÝI āÚ ï½Iáç SQ cÌ¹ßĈá¾¹

ÐäI dßç ĊÒüá¹ SÌ·Î 8..7) ¼ą ¼½č×TÌÎ áº½ß·½ ÌÎ UÌĆÑ ceßÎ IâØą gÌČĂčăä SQ ĄČÒą eQ @ĊĂÆåą ć½I SQ ¼üÌ¶ ā¾ĂQ č×TÌÎ ¼íÌÿ )ßĈčç

@QSIßĈ ĄČÒą eQ cQá¶ bč·Ûą gIáÎ Ċä áº½ß·½ ÌÎ ĄČÒą eQ gSÌ·Ćċ dčÛĈ UÌäIáÎ )Qá¾ºÎ ^IáÒöI ÌČĈD TI QSIQ ¼÷ä IàĂ  LeÌýÒą JÌÞÒĈI

ÐäI ÌČĈD geS æ¾¯ 8-/75 

,(  gSÌ·Ćċ LSčê SQ eeQáċ @áýĈeQ áċ ^IáÒöI bßö ¼ą bč·Ûą aÌä µ½ ĊÎ)ßĈčç 

-( gáº½Q gSÌ·Ćċ bßö e áýĉ·½ gSÌ·Ćċ LSčê SQáº½Q e QITD dßĉĉ¶ ^IáÒöI @g ,+ ¼ą bč·Ûą aÌä)Qčç 

                                                             
1 Dispute Resolve 
2 Final offer arbitration 
3 Decision Support System (DSS) 
4 Norman 
5 Fang 
6 Meta Game Analysis 
7 Decision Maker (DM) 
8 Kassab 
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.(  ĊÎ bIß¶ áċ @ßĉ½ÌĆĈ ^IáÒöI e dQá¶ ÐĈÌ¾Ý ĄČÎ eQ áċ á¹I0 ¼ą bč·Ûą aÌä)ßĈčç 

 cÌĆČÒą TI bIß¶áċ ĊØ¾ÒĈ SQĄ¾ĆëÑ dÌº½Ì× SQ LeÌýÒą g´ÑIáÒäI eQ gá¾¹áØĉą Ċ¶ AQSIQ IS āÎÌĀą ^áð ÌÎ gSÌ·Ćċ bßö Ì½ gSÌ·Ćċ 

 ĊÎSÌČ² gč½SÌĉä$ ^áð eQ gSÌ·Ćċ 5CC#@ $ āÎÌĀą ^áð gSÌ·Ćċ bßö e ^áñ·½ gSÌ·ĆċCD Ì½ DC# e ^áðeQ gSÌ·Ćċ bßö $DD# 

¼ą dQIQ æ½ÌĆĈ ¼èÞÎ eQ ¼ÑSÌÏö ÌÎ Ìċč½SÌĉä ć½I )ßç ßċIčÝĄ¾ĆëÑ g´ÑIáÒäI aeI æÞÎ Ċ¶ ßĈčç g´ÑIáÒäI beQ æÞÎ e aeI dßĈá¾¹

Ą¾ĆëÑ$ gSÌ·Ćċ áÎ ¼ĉÏą beQ dßĈá¾¹C$ gSÌ·Ćċ bßö Ì½ #D# ÐäI 8-/7)  

 
 ôîÉ-øĊúÎ£ äö¤¸ù ćwĄ¤õw³ ) 8,.7 

Figure 2. Different decision modes 

 ā·ç ¼ÒÝSQ SIQčĆĈ-  cQIQ cÌèĈ ÌÎą ć¾Î Ð¶áÚ gÌċá¾ågÌċ ÐĂÌÚ Ą¾ĆëÑ TI µ½áċ gIáÎ Ą¾ĆëÑ LeÌýÒą·¾üIá¹ æ½ÌĆĈ @cÌ¹ßĈá¾¹¼ 

 ĊÊISI ^Iá¹ aßą¼ąß½ÌĆĈ) Ą¾ĆëÑ @aÌÕą gIáÎ$ gSÌ·Ćċ ÐĂÌÚ TI Ą¾ĆëÑ á¾¾úÑ ÌÎ aeI dßĈá¾¹C$ gSÌ·Ćċ bßö ĊÎ #D¼ą # gč½SÌĉä ßĈIčÑ

$ ÐĂÌÚ TI IS Ą¾ĆëÑCC$ gč½SÌĉä ĊÎ #DC$ QQá¹ QITD e ßĈâ½áºÎ ĊĂÌå·½ Ð¾ąč·Ûą TI ĊØ¾ÒĈ SQ e ß½ÌĆĈ ā½ßÏÑ #ā·ç - µ½ ć½I )#

Ą¾ĆëÑ gčä TI Ċüáñ·½ Ð¶áÚĄ¾ĆëÑ gIáÎ Ą¾ĆëÑ Ð¾÷ÿčą ÐäI dßç Xáü Ċ¶ Iá² @ÐäI aeI dßĈá¾¹Î e ÐÎÌÔ LSčëÎ beQ dßĈá¾¹ áÎIá

C  )ßçÌÎ 

 ā·ç SQ-Ċĉ½â¹ Ð½čĂeI Í¾ÑáÑ ć¾ĉ³Ćċ @Jčăñą UÌäIáÎ Ą¾ĆëÑ gÌċć¾½Ì¯ ÌÑ Ċĉ½â¹ ć½áÑć½IáÎ )ÐäI dßç dQIQ æ½ÌĆĈ Ċĉ½â¹ ć½áÑ 

Î @UÌäIĄ¾ĆëÑ gIá Ċĉ½â¹ aeI dßĈá¾¹. Ċĉ½â¹ Í¾ÑáÑ ĊÎ cD TI ß÷Î e QSIQ IS Ù¾×áÑ ć½áÒè¾Î gÌċ,  e/  áÝD SQ e- ¼ą)ßçÌÎ  

Ą¾ĆëÑ @¼ĈIßĈT eQ gIáÎ ĊĂÆåą ć½I ¼¹ß¾³¾¯ e gSIčçQ cÌèĈ @aÌÕą ć½I )ßĉçÌÏĈ õăñą āÎÌĀą ^áð Ą¾ĆëÑ TI Ċ¶ ÐäI ¼ñ½Iáç SQ gá¾¹

¼ąSÌ·Ćċ bßö Ì½ gSÌ·Ćċ Ċ¶ ßċQĄ¾ĆëÑ g¼ą ĊĈčº² @cÌ¹ßĈá¾¹Ą¾ĆëÑ ßĉ½Dáü ĊØ¾ÒĈ ĊÎ ßĈIčÑ¾ëÞÑ ĊĂÆåą SQ )QSIàºÎ á¾ÔÆÑ gá¾¹ é

Ą¾ĆëÑ ßĉ½Dáü @µå½Sdß¾³¾¯ ÍÑIáą ĊÎ gá¾¹¼ą cÌ¾ĈIßĈT gIáÎ dßç ĊÊISI aÌÕą TI áÑSIčçQ e áÑ)ßçÌÎ 

-(-ãv¾ñ èÖþù wz ãĒ¤·v ô³ ) 

Ą¾ĆëÑ aßą µ½ ¼ÒÿeÎ gá¾¹ Ą¾äáÑ ¼·¾üIá¹ LSčê Ċ¼ą @ß½Qá¹cIčÑ gSIß½Ì¯, Ð¾÷ÿčą TI µ½ áċ gIáÎ IS Ą¾ĆëÑ gÌċ

Ą¾ĆëÑ )QčĆĈ ā¾ăÛÑ cÌ¹ßĈá¾¹ aeß× þÎÌñą, @Ą¾ĆëÑ gIáÎ aeIßÒą g´ÑIáÒäIÚ gIáÎ cÌ¹ßĈá¾¹ÐäI á½T Oáç ĊÎ gSIß½Ì¯ gÌċ ÐĂÌ 8-/75 

                                                             
1 Stability 
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æĈ SIß½Ì¯ #ûĂI,Ą¾ĆëÑ Ċ¶ ÐäI ¼ÒĂÌÚ dßĉĉ¶ cÌ¾Î g´ÑIáÒäI ć½I 5Jčăñą Ð¾÷ÿčą ĊÎ ßĈIčÒĈ aeI dßĈá¾¹čą ć½I IàĂ )ßÎÌ½ aÌĀÒĈI áÑ Ð¾÷ÿ

¼ą æĈ VeS UÌäI áÎ SIß½Ì¯ ÐĂÌÚ µ½ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ)ßçÌÎ 

¼ąčĆö þñĉą #J-5 Ą¾ĆëÑ eQ @¼ąčĆö þñĉą VeS SQ Ð¾÷ÿčą ĊÎ Ð¶áÚ á¹I )ßĉĉ¶ ¼ą ¼äSáÎ IS Í¾ÿS āÎÌĀÒą LÌąIßÿI ¼ąÌĆÑ dßĈá¾¹

 þñĉą aQÌ÷Ñ UÌäI áÎ Qč×čą Ð¾÷ÿčą IàĂ @ßĉ¶ QÌØ½I IS áÒĆ¶ Ð¾Îčăñą ÌÎ ï½Iáç SQ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gá¾¹ SIáÿ aÌĆÒÚI ßĈIčÒÎ ß½ß×

½Ì¯ ÐĂÌÚ µ½ aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ @¼ąčĆö)ßçÌÎ ¼ą SIß  āÎÌĀą ^áð Ċ¶ ßçÌÎ ĊÒçIQ áôĈ SQ Ðå½ÌÎ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ ÐĂÌÚ ć½I SQ

ßċQ bÌØĈI â¾Ĉ QčÝ cÌ½T ĊÎ ¼ÒÚ IS ¼Ò¶áÚ @Qá¾¹ SIáÿ gáÑßÎ Ð¾÷ÿčą SQ Í¾ÿS Ċ·ĈD gIáÎ ÐäI ć·Ćą) 

cTIčÒą þñĉą #N.ÌýÒ¶I QčÝ Í¾ÿS āÎÌĀÒą LÌąIßÿI ĊÎ ÌČĉÑ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ µ½ @cTIčÒą þñĉą VeS SQ 5  VQčÝ JIč× Ċ·ăÎ e ßĉ¶ ¼ĆĈ

ĊÎ ¼ą ¼äSáÎ Ąċ IS LÌąIßÿI ć½Ißĉ¶)  gáÑ Jčăñą Ð¾÷ÿčą ĊÎ e dQá¶ SIáü JčăñąÌĈ Ð¾÷ÿčą TI ßĈIčÒÎ @bčä Ð¶áÚ SQ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ á¹I

¼ą cTIčÒą þñĉą VeS þÎÌñą aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ gSIß½Ì¯ ÐĂÌÚ Qč×čą Ð¾÷ÿčą IàĂ @ßċQ cÌ·ą á¾¾úÑ)ßçÌÎ 

SIß½Ì¯ #Q¼Ï¾ÑáÑ g/ąčĆö þñĉą VeS ĊÎÌèą ¼Ï¾ÑáÑ gSIß½Ì¯ VeS 5¼  TÌØą Ð÷ýĉą gISIQ gÌČÒ¶áÚ ÌČĉÑ cI SQ Ċ¶ LeÌýÑ ć½I ÌÎ ÐäI

ÐäI [čĉĆą Í¾ÿS ĊÎ cQT cÌ½T ßëÿ ÌÎ áÑ JčăñąÌĈ ï½Iáç ĊÎ Ð¶áÚ e ÐäI) 
 

óÿº«,) ĂÆĉwêù ć¾Ċñ øĊúÎ£ ćwă ćÂ£v¾¤Åv 8-37  

Table 1. Comparison of decision strategies 

 æ½ßĈI SeQ
)NM( 

 QeßÛą LÌ¶áÚ
)LM( 

¼Ï¾ÑáÑ gSIß½Ì¯ 
)SEO( 

 þñĉącTIčÒą 
)SMR( 

 ¼ąčĆö þñĉą
)GMR( 

æĈ 
)R( 

 

QeßÛąÌĈ 
á¾úÒą 

$h #Ð¶áÚ 

ïäčÒą 

$- #Ð¶áÚ 

ïäčÒą 

$. #Ð¶áÚ 

ïäčÒą 

$- #Ð¶áÚ 

Ą¶ 

$, #Ð¶áÚ 
gáºĈ dßĉ½D 

µ½´ÑIáÒäI µ½´ÑIáÒäI â¹áċ û½áÚ gčä TI û½áÚ gčä TI â¹áċ 
 ¼ĉ¾èĈ ÍĀö

µ½´ÑIáÒäI 

ĊĆċ ĊĆċ ĊĆċ VQčÝ ïĀü VQčÝ ïĀü VQčÝ ïĀü Ìċ Ð½čĂeI TI ¼ċÌ¹D 

µ½´ÑIáÒäI µ½´ÑIáÒäI ačÏÿ āÎÌÿ YÌÒÛą YÌÒÛą Qá¾¹ ¼ĆĈ áôĈ SQ gá½à¯ µå½S 

 

g´ÑIáÒäIĄ¾ĆëÑ gÌċcÌèĈ cÌ¹ßĈá¾¹æ¾¯ Ùñä dßĉċQ gSIß½Ì¯ )ÐäI āÎÌĀą ^áð LÌ¶áÚ ¼ĉ¾ÎæĈ æ¾¯ Ð¾ăÎÌÿ¶ ¼ĉ¾Î e QSIQ ¼Ć

æ¾¯ Ð¾ăÎÌÿ Ċ² áċĄ¾ĆëÑ ¼ĉ¾Î¼ą áÑĕÌÎ dßĈá¾¹g´ÑIáÒäI ĊÎ @QeSĄ¾ĆëÑ gÌċgáÑĕÌÎ gá¾¹ ¼ą)ßÎÌ½ ÐäQ ßĈIčÑ ÑIáÒäI g´æĈ  gSIß½Ì¯ e

¼Ï¾ÑáÑ ÷ÿčą ĊÎ Ð¶áÚ¼ĆĈ TÌØą IS JčăñąÌĈ Ð¾ßĉ¶Ċ·¾ĂÌÚ SQ @ g´ÑIáÒäI Ð¾÷ÿčą ĊÎ Ð¶áÚ TčØą cSÌĀÒą þñĉą e ¼ąčĆö þñĉą gÌċ

JčăñąÌĈ¼ą TčØą āÎÌĀą ^áð gIáÎ ïĀü IS áÑg´ÑIáÒäI )ß½ÌĆĈĄ¾ĆëÑ gÌċcÌèĈ ć¾ĉ³Ćċ LeÌýÒą gá¾¹ æĈIQ ûăÒÞą Očñä dßĉċQ

g´ÑIáÒäI @aÌÕą cIčĉö ĊÎ )ÐäI Ð½čĂeI gÌċæĈ þñĉą cTIčÒą Ą¾ĆëÑÐ½čĂeI TI ÌČĉÑ dßĈá¾¹ g´ÑIáÒäI Ċ·¾ĂÌÚSQ )ÐäI õăñą VQčÝ gÌċ

¼Ï¾ÑáÑ Ą¾ĆëÑßçÌÎ õăñą Ąċ āÎÌĀą ^áð Ð½čĂeI TI ß½ÌÎ ßĈá¾¹ 8.+7) 

Ą¾ĆëÑ bÌĆÑ gIáÎ @Ą¾ĆëÑ g´ÑIáÒäI µ½ gÌĉÏą áÎ Ą¾ĆëÑ Ð¾÷ÿčą µ½ Ċ·¾ÑSčê SQ @gSIß½Ì¯ ā¾ăÛÑ SQçÌÎ SIß½Ì¯ cÌ¹ßĈá¾¹ Ð¾÷ÿčą cD Aß

¼ą QÌØ½I aQÌ÷Ñ ÐĂÌÚ µ½ SQ Ċ¶ ÐäI ¼ÒĂÌÚ ¼½ÌČĈ āÚ dIS )ß½ÌĆĈg´ÑIáÒäI áÕ¶Iß½ÌĆĈ QÌØ½I SIß½Ì¯ Ð¾÷ÿčą @Ą¾ĆëÑ gÌċ 8-/7)  

 

.(  óºù ĂÞÅĀ£ ć¹wĄþÊĊ~#èĊê´£ Çÿ½$ 

 gIáÎµå½S é¾ëÞÑ JÌÞÒĈIÌċ µ½ ÍĂÌÿ SQ µå½S é¾ëÞÑ LIá¶Iàą ßĉ½Dáü @^ĖÒÝI āÚ ĊĂÌåą ÐäI dßç gTÌåĂßą¶ ÌÎ ã°ä ) µĆ

 µå½S é¾ëÞÑ ć½áÑ ÍäÌĉą Ċ¶ ÐäI ISIQ IS Ð¾ăÎÌÿ ć½I Ċ¶ ÐäI ĊÒüÌ½ Ċ÷äčÑ gá¾¹ Ą¾ĆëÑ ĄÒå¾ä µ½ @Ìċ gTÌÎ gSčËÑ e ^Iá¹ þñĉą

Ą¾ĆëÑ ĊÎ IS Ìċ ā·ç )ßċQ ĊÊISI #SÌ·ĈÌĆ¾¯ Ì½ ÌąáüSÌ¶$ dßĈá¾¹. ßċQ ¼ą cÌèĈ IS ĊĂÌåą āÚ e gTÌåĂßą ßĉ½Dáü 

                                                             
1 Nash 
2 General Meta rationality (GMR) 
3 Symmetric Meta rationality 
4 Sequential Stability 
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 SQaßą gQÌČĉè¾¯ @µ½ 5QSIQ Qč×e dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ eQ Ą¾ĆëÑ ÌąáüSÌ¶ dßĈá¾¹ ÐäI¼ą ć·Ćą ßÚ ÌÑ Ċ¶ ^áð ĊÎ IS dreá¯ gÌČ·å½S ßċIčÝ

 e ß½ÌĆĈ āĀÒĉą āÎÌĀąĄ¾ĆëÑdßĈá¾¹ ¼ą Ċ¶ ÐäI SÌ·ĈÌĆ¾¯ beQ¯ gÌČ·å½S Vá½à¯ TI IS gáÒè¾Î Qčä ßċIčÝ¶ āąÌö )QSeD ÐäßÎ dreá ÌąáüSÌ

$W$ SÌ·ĈÌĆ¾¯ āąÌö e Qčç āĆÛÒą IS gáÒĆ¶ gÌČ·å½S ć·Ćą ßÚ ÌÑ QSIQ ā½ÌĆÑ Ċ¶ ÐäI â½á¹ µå½S gSÌÒüS gISIQ @#C gSÌÒüS gISIQ #

 ÐäI ÌČ·å½S TI gáÑĕÌÎ Ùñä Vá½à¯ e cQá¶ áñÝ ĊÎ áíÌÚ Ċ¶ ÐäI á½à¯ µå½S8,+7 ) 

 

ôîÉ.ĂõwÆù ô³ ºþĉj¾å ) ãv¾ñ ć¾Ċñ øĊúÎ£ óºù ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ ÿ 

Figure 3. Problem solving process and graph decision model development process 

 Ð½ÌČĈ SQ µ½gá¾¹ Ą¾ĆëÑ cÌÏ¾Òè¯ ĄÒå¾ä,  e ÐäI ĊÒüÌ½ Ċ÷äčÑ ^Iá¹ aßą TI dQÌýÒäI ÌÎ µå½S é¾ëÞÑ JÌÞÒĈI gIáÎ µ½ ÍĂÌÿ SQ

 ĊąÌĈáÎâüI báĈSI)ÐäI dßç ¼å½čĈß¶ ÍăÒą ï¾Ûą SQ g  Ö½ÌÒĈ gQÌČĉè¾¯ gá¾¹ Ą¾ĆëÑ ĄÒå¾äe gá¾¹SÌ·Î gQSčą Ċ÷ĂÌñą µ½ SQ  ÐÛê

)ÐäI dßç ¼Øĉä  ā·ç/ Ą¾ĆëÑ aßą SÌÒÝÌä¼ą æ½ÌĆĈ IS ^Iá¹ gá¾¹SčÑčą µ½ @LÌöĖðI QeSe ĄÒå¾ä µ½ āąÌç Ċ¶ ßċQ  e ā¾ăÛÑ

eáÝ LÌöĖðI ĄÒå¾ä µ½)ÐäI ¼× 

 
 ôîÉ/ ½w¤·wÅ )ûw{Ċ¤Ê~ ø¤ÆĊÅ øĊúÎ£ãv¾ñ ć¾Ċñ 

Figure 4. Graph decision support system structure 
 

 āÚIáą ĊąIQI SQaßą Ċ÷äčÑ  ¼ÊÌäÌĉç gIáÎ gQÌČĉè¾¯ ^Iá¹ é¾ëÞÑ aQÌ÷Òąµå½SÌċ @ SQ2 Qá¹ Ù½áèÑ bÌ¹½ßÐäI d) 
 

                                                             
1 Decision Support system 
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,(. ĈtwÅwþÉ )¢ĊÞéĀù ćwă øĊúÎ£ 

 cÌ¾Î Ą¾ĆëÑ Ð¾÷ÿčą ÌÒ½ÌČĈ e @ßĈI dQčĆĈ QčÝ Jčăñą gÌċ Ċĉ½â¹ JÌÞÒĈI ĊÎ bIßÿI gTÌÎ ^áð eQ áċ Ċ¶ ÐäI Ą¾ĆëÑ Ðý× µ½ dßĉĉ¶

¼ą µå½S Ð½á½ßą gÌċ Ċĉ½âċ TI ¼ÎÌ½TSI µ½ ĊÎ áØĉą )QQá¹ ÐÝÌĉç gIáÎÐ¾÷ÿčąÌċg Ą¾ĆëÑ, @¼äSáÎ ćĆí ñąāÏÿ LÌ÷ĂÌ $8,+7@ 

8,-7  e8,.7#A þÎIčä µå½S é¾ëÞÑ  SQ,/  dreá¯ eá¾Ĉ e JD dTčÚ @ßĈI dß½Qá¹ ßĀ÷ĉą ÐÝÌä e Oáð QIQSIáÿ ÌÎ Ċ¶)ß½Qá¹ Ċ÷ĂÌñą 

 aeß×- Ċĉ½â¹ ĊąIQI SQ ûăÒÞą gÌċgčä TI dßç RÌÞÑI Ą¾ĆëÑ TI µ½ áċ cÌ¹ßĈá¾¹ #SÌ·ĈÌĆ¾¯ e ÌąáüSÌ¶$ IS Ìċ dreá¯ µ¾·ýÑ ĊÎĈ æ½ÌĆ

¼ą)ßċQ  )ßĈI dßç bIßÿI WÌÝ g´ÑIáÒäI cD ÌÎ Ċ¶ ÐäI ¼ÊÌċ µå½S QIß÷Ñ dßĉċQ cÌèĈ @aeß× ć½I ĊĈÌÝ áċ SQ dßç á¶R Qßö cIčĉö ĊÎ

 dSÌĆç ĊĈÌÝ Ċ¾ýëÑ dreá¯ aáÒĉ¶ LÌçSIâ¹ e QIQSIáÿ Ċ÷ĂÌñą ÌÎ aÌÕą, [čĆØą SQ @-+ ĉç µå½S cIčĉö Ċ¶ ßç ¼ÊÌäÌ1  ĊÎ ÌČĈI TI QSčą

$ QčÎ ĊÒüÌ½ é¾ëÞÑ SÌ·ĈÌĆ¾¯2W e #2 $ QčÎ ĊÒüÌ¾Ĉ é¾ëÞÑ ¼ăąÌö ±¾ċ ĊÎ QSčą6W)# 

 
 óÿº«-ĂþĉÀñ )øĊúÎ£ ćwă ìÆĉ½ ÌĊÎ¸£ ¡v¾ív¼ù ½¹ 

Table 2. Decision Options in Risk Allocation Negotiations 
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dßç ¼ÊÌäÌĉç gÌċ µå½S [čĆØą -+ ,/ ,/ ,1 ,/ -/ -- ,1 -- -+ ,- ,3 ,- ,- 

Ì
ą
á
ü
S
Ì
¶

 

1W µå½S ÐçIßČºĈ . + , + . - , + / - + - + + 

2W SÌ·ĈÌĆ¾¯ é¾ëÞÑ 1 1 0 3 / ,0 ,- 3 ,/ ,- 2 3 ,+ 4 

3W bčä āąÌö ĊÎ aÌĀÒĈI , - - , + . . , - - , - + + 

4W 
 Ą¾ČåÑ e æċÌ¶

µå½S 

- - - , , . - , - - - + , , 

5W µå½S ^àÚ , . . / . + / - + - - / + , 

6W é¾ëÞÑ bßö 2 , , - . - + / + + + - , , 

S
Ì
·
Ĉ
Ì
Ć
¾
¯

 

1C Ċĉ½âċ æ½IâüI ,- 2 0 , . - ,- . ,/ ,- 2 3 0 2 

2C Ð¾ý¾¶ æċÌ¶ - - - - . 2 . + , . , - + + 

3C cÌąT æ½IâüI 0 - - . + ,+ / 1 . . - / - - 

4C dáČÎ æ½IâüIgSe + - , , + - - , / - + + + - 

5C ć¾ĆîÑ ÐäIčÝSQ + + + , - + + - + + + - + + 

6C ÌöQI Oáð , , . 0 . . , / + + - - . , 

7C cÌĆ¾¯ ĊĆÑÌÝ + + , . . + + + + + + + - + 

 á¶R Ą¾ĆëÑ gÌċ Ċĉ½â¹ cÌ¾ą TI gá¾¹ Ą¾ĆëÑ ĊÎ bIßÿI @áº½TÌÎ eQ áċ Ċ¶ ßĉĉ¶ ¼ą cÌ¾Î IS ¼Ï¾¶áÑ gÌċ ÐĂÌÚ Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą

 aeß× SQ dßç- ¼ą Ą¾ĆëÑ gIáÎ Ą¾ĆëÑ Ð¾÷ÿčą µ½ @ÐĂÌÚ ć½I SQ )ßĉ½ÌĆĈ¹ dßĈá¾¼ą QÌØ½I VQčÝ Ą¾ĆëÑ ÌČĉÑ ĊĈ cD SQ Ċ¶ Qčç

)ÐäI dß½Qá¹ éÞèą Ąċ cÌè½I áÎIáÎ SQ āÎÌĀą ^áð Ą¾ĆëÑ Ċ·ăÎ @ÐäI dßç éÞèą ĖÕą Ð¾÷ÿčą ,-  gÌĉ÷ą ĊÎ¼ÒĂÌÚ  SQ Ċ¶ ÐäID c

 Ċĉ½â¹ ÌąáüSÌ¶1W  Ċĉ½â¹ SÌ·ĈÌĆ¾¯ āÎÌĀą SQ e ÐäI dQá¶ JÌÞÒĈI IS QčÝ2C  )ÐäI dQčĆĈ RÌÞÑI IS QčÝ 

-(. ) øĊúÎ£ ćwă ¢ĊÞéĀùüîúù 

 SčëÑ āÎÌÿ LÌÏ¾¶áÑ ¼ąÌĆÑ ¼ĂeĊĉ½â¹Ą¾ĆëÑ gÌċcÌ·ąI @Ð¾÷ÿčą Ðå½ÌÎ Ċ·ăÎ )ßçÌÎ ¼ĆĈ á½à¯cÌ·ąI Ą¾ĆëÑ gÌċá½à¯-  cÌ¾ą TI IS

 LeÌýÒą LÌÏ¾¶áÑ aeß×- Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą Sčôĉą ć½I gIáÎ )ßĉ½ÌĆĈ gá¾¹ Ą¾ĆëÑ ĊÎ bIßÿI cIáº½TÌÎ eQ áċ cD SQ Ċ¶ QčĆĈ ¼ÊÌäÌĉç @

 dSÌĆç aeß× SQ ć·Ćą gÌċ ÐĂÌÚ e dßç ¼äSáÎ. )ÐäI dß½Qá¹ ĊÊISI 

                                                             
1 Decision States 
2 Feasible State 
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 óÿº«.øĊúÎ£ ćwă ¢ĊÞéĀù ĈÅ½¾z ) 

Table 3. Review of decision States 

7C 6C 5C 4C 3C 2C 1C  

17D 16D 15D N.A. N.A. N.A. N.A. 1W 

D27 N.A. N.A. 24D 23D D22 D21 2W 

N.A. 36D 35D N.A. N.A. N.A. N.A. 3W 

N.A. N.A. N.A. D44 N.A. N.A. D41 4W 

N.A. 56D 55D N.A. N.A. N.A. N.A. 5W 

D67 D66 D65 N.A. N.A. N.A. N.A. 6W 

 aeß× SQ/  Ð¾÷ÿčą @ĊĈčĆĈ cIčĉö ĊÎ ßĈI dßç ¼üá÷ą ć·Ćą gÌċ Ð¾÷ÿčą16D  Ð½á½ßą Ð¾ĂčËåą ÌąáüSÌ¶ Ċ¶ ¼ÒĂÌÚ dßĉĉ¶ cÌ¾Î

 IS µå½SϦÐçIßČºĈϦ  ÌÎ SÌ·ĈÌĆ¾¯ āÎÌĀą SQ e @ÐäIϦÌöQI OáðϦ )ßĉ¶ òýÚ IS QčÝ õüÌĉą ß½ÌĆĈ ¼ą VĖÑ 

 
óÿº«/üîúù øĊúÎ£ ćwă ¢ĊÞéĀù Ĉå¾Þù ) 

Table 4. Introduce possible decision States 

 Ð¾÷ÿčą

Ą¾ĆëÑ 
ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ 

 Ð¾÷ÿčą

Ą¾ĆëÑ 
ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ 

15D ÐçIßČºĈ ć¾ąÌîÑ ÐäIčÝSQ 35D bčä āąÌö ĊÎ aÌĀÒĈI ć¾ĆîÑ ÐäIčÝSQ 

16D ÐçIßČºĈ ÌöQI Oáð 36D bčä āąÌö ĊÎ aÌĀÒĈI ÌöQI Oáð 

17D ÐçIßČºĈ cÌĆ¾¯ ĊĆÑÌÝ 41D µå½S Ą¾ČåÑ Ċĉ½âċ æ½IâüI 

21D µå½S é¾ëÞÑ Ċĉ½âċ æ½IâüI 44D µå½S Ą¾ČåÑ gSe dáČÎ æ½IâüI 

22D é¾ëÞÑ Ð¾ý¾¶ æċÌ¶ 55D µå½S ^àÚ ć¾ĆîÑ ÐäIčÝSQ 

23D é¾ëÞÑ cÌąT æ½IâüI 56D µå½S ^àÚ ÌöQI Oáð 

24D é¾ëÞÑ gSe dáČÎ æ½IâüI 65D µå½S é¾ëÞÑ bßö ć¾ĆîÑ ÐäIčÝSQ 

27D é¾ëÞÑ cÌĆ¾¯ ĊĆÑÌÝ 66D µå½S é¾ëÞÑ bßö ÌöQI Oáð 

67D µå½S é¾ëÞÑ bßö cÌĆ¾¯ ĊĆÑÌÝ 

.(.wă ¢ĊÞéĀù üĊz ówê¤ýv ) 

Ą¾ĆëÑ gIáÎ ^Iá¹ aßąSIQčĆĈ SQ µå½S é¾ëÞÑ gá¾¹  ā·ç0  )ÐäI dßç dQIQ æ½ÌĆĈ¼ą cÌèĈ ^Iá¹ ć½I ĊÎ ÌąáüSÌ¶ Ċ¶ ßċQ

Ą¾ĆëÑ cIčĉö¼ą aeI dßĈá¾¹Ą¾ĆëÑ Ð¾÷ÿčą ßĈIčÑ Ċĉ½â¹ TI IS QčÝ gá¾¹1W  ÌÑ6W ¼ą â¾Ĉ SÌ·ĈÌĆ¾¯ āÎÌĀą SQ e )ßċQ á¾¾úÑ ć¾Î ßĈIčÑ

Ċĉ½â¹ gÌċ1C  ÌÑ7C  )ß½ÌĆĈ aÌĀÒĈI 

 
 ôîÉ0 ¢ĊÞéĀù )ìÆĉ½ ÌĊÎ¸£ ûwñºý¾Ċñ øĊúÎ£ ćv¾z üîúù øĊúÎ£ ćwă 

Figure 5. Possible decision situations for risk allocation decision makers 
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µå½S é¾ëÞÑ gIáÎ ¼ÑeÌýÒą gÌċč½SÌĉä @Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą ć¾Î cÌ¹ßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ Ð¶áÚ UÌäIáÎÐäI SčëÑ āÎÌÿ Ìċ)  gÌċč½SÌĉä

 @LeÌýÒąĊĉ½âċ ¼ą QÌØ½I dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ IS ¼ÑeÌýÒą Ð¾Îčăñą ĊÒÏĂI e dQá¶ ā¾ĆÛÑ IS ¼ÑeÌýÒą gÌċßĉ¶) 

 
/(.¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£ )øĊúÎ£ ćwăć¾Ċñ 

 )QčÎ ßċIčÝ LeÌýÒą QSIQ Ìċ µå½S cIâ¾ą TI Ċ¶ ¼ă¾ăÛÑ UÌäI áÎ @µå½S é¾ëÞÑ Ð½čĂI ć¾¾÷Ñ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ áċ gIáÎáċ  Ċ²

ÒÚI TI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ ¼ÎÌ½TSI IàĂ e ß½ÌĆĈ RÌÞÑI ¼÷üIßÑ gÌċ ÐäÌ¾ä ÐçIQ ßċIčÝ ā½ÌĆÑ áÒè¾Î @ßçÌÎ áÑĕÌÎ µå½S á¾ÔÌÑ Ì½ [čÿe aÌĆ

)ÐçIQ ßĉċIčÝ gáÒè¾Î Ð½čĂI ¼÷üIßÑ Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą 

 )ßçÌÎ gáÒĆ¶ dáðÌÞą Xá÷ą SQ e dQá¶ āĀÒĉą QčÝ āÎÌĀą ^áð ĊÎ IS gáÒè¾Î µå½S QSIQ ā½ÌĆÑ ^áð áċ Ċ¶ ÐäI ¼÷¾Ïð¼Ăe 

 gIáÎDÌ¶áÚ ßĈIčÒÎ Ċ·ĈL )ß½ÌĆĈ QSeIáÎ Ąċ IS µå½S cIâ¾ą TI āÎÌĀą ^áð ā¾ăÛÑ Ðå½ÌÎ @ß½ÌĆĈ ¼ÊÌäÌĉç IS āÎÌĀą ^áð UÌäI áÎ e  ć½I

Ð½čĂI @¼ÎÌ½TSIĄ¾ĆëÑ gÌċ¼ą ¼ĉ¾Î æ¾¯ āÎÌĀą ^áð dßĈá¾¹)Qčç 

 aeß× TI dQÌýÒäI ÌÎ e ¼Ć¶ LSčê ĊÎ Ìċ µå½S ā¾ăÛÑ VeS0  ÐäI µå½S VTSI aeß× SQ dßç dQIQ æ½ÌĆĈ á½QÌĀą )ÐäI á½T SQ

 ¼ÎÌ½TSI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ Ċ¶ ÐäI ¼üÌ¶ @ßĉ½Dáü ć½I ā¾Ć·Ñ gIáÎ )Qčç ¼ą ć¾¾÷Ñ µå½S áċ á¾ÔÌÑ cIâ¾ą e [čÿe aÌĆÒÚI QSeDáÎ gÌĉÏą áÎ Ċ¶

gÌċ drIe ÍĂÌÿ SQ @dreá¯ ^IßċI áÎ µå½S áċ á¾ÔÌÑ cIâ¾ą e [čÿe aÌĆÒÚI TI IS QčÝ  áÎ IS µå½S áċ VTSI ÌÑ ßĉ¶ QSIe SIâüI báĈ SQ ¼ý¾¶

 aeß× UÌäI0 )QQá¹ ĊÏäÌÛą 
 óÿº«0wă ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ) 

Table 5. Risk assessment 

 á¾ÔÌÑ cIâ¾ą 
[čÿe aÌĆÒÚI 

 ceßÎ
á¾ÔÌÑ 

Ą¶ ïäčÒą QÌ½T  ¼ă¾Ý
QÌ½T 

āĆÒÛąÌĈ , , - - - 

Ą¶ , - - . . 

ïäčÒą - - . / / 

ĕÌÎ - . / / 0 

QÌ½T ¼ă¾Ý - . / 0 0 

 áċ Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð½čĂI ÌÑ Qčç ¼ą QSIe gá¾¹ Ą¾ĆëÑ cÌÏ¾Òè¯ SIâüI báĈ ĊÎ ĊăÚáą ć½I SQ ĊÒüá¹ LSčê gÌċ µå½S ā¾ăÛÑ LÌöĖðI

 LSčê ĊÎ IS cIá¾¹ Ą¾ĆëÑ TI µ½Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą ¼Û¾×áÑ Ċå½ÌĀą )QTÌä éÞèą 

0(. ć½vºĉw~ ôĊö´£ )ó¹wÞ£ Ówêý üĊĊÞ£ ÿ 

 @ĊăÚáą ć½I SQÐ¾÷ÿčą gSIß½Ì¯Ą¾ĆëÑ TI µ½ áċ gIáÎ IS Ą¾ĆëÑ gÌċ ā¾ăÛÑ cÌ¹ßĈá¾¹QQá¹ ¼ą ) SQ¹ Ą¾ĆëÑ cÌÏ¾Òè¯ ĄÒå¾ä gá¾

ĊĂÌĀą ć½I SQ ĊÒüÌ½ Ċ÷äčÑ@  @āÎÌĀą ^áð SÌÒüS gá½à¯ ¼ĉ¾Î æ¾¯ cIâ¾ą UÌäI áÎgSIß½Ì¯ gÌċ ÐĂÌÚ gIáÎ aeIßÒą g´ÑIáÒäI SÌČ²5  @æĈ

 þñĉą @¼ąčĆö þñĉą¼Ï¾ÑáÑ gSIß½Ì¯ e cTIčÒą ¼ą ā¾ăÛÑ)QQá¹ 

Ą¾ĆëÑ bÌĆÑ gIáÎ gSIß½Ì¯ ā¾ăÛÑ SQ Ċ¶ ¼Ć¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą @gQÌČĉè¾¯ gá¾¹ Ą¾ĆëÑ cÌÏ¾Òè¯ ĄÒå¾ä½Ì¯ cIá¾¹ ĊÎ IS ßçÌÎ SIß

¼ą ¼ÊÌäÌĉç aQÌ÷Ñ YÌĀĈ cIčĉö)ßĉ¶ 

 1(. ) ÿ wă ćÂ£v¾¤Åv Ĉzwĉ¿½vìÆĉ½ ÌĊÎ¸£ xw¸¤ýv 

 ¼ą ZÌÛĂ ć½I TI e ĊÒçIßĈ cD á¾¾úÑ ĊÎ ¼ă½ÌĆÑ cIá¾¹ Ą¾ĆëÑ geQ áċ Ċ¶ ßĉċQ ¼ą cÌèĈ IS ¼ÊÌċ Ð¾÷ÿčą @dßç ¼ÊÌäÌĉç aQÌ÷Ñ YÌĀĈ

 ¼Ăe )ßĈčç JÌÞÒĈI µå½S é¾ëÞÑ ¼ÊÌČĈ Ą¾ĆëÑ cIčĉö ĊÎ ßĈIčÑ @ßċQ QÌČĉè¾¯ IS aQÌ÷Ñ ĊñĀĈ µ½ TI æ¾Î aßą ÐäI ć·Ćą Ċ¶ ÌØĈI TI

¾ĆëÑ áċĄ I UÌäI áÎ gá¾¹µå½S Ð½á½ßą gÌċ g´ÑIáÒä āÎÌĀą ^áð SÌÒüS ¼ĉ¾Î æ¾¯ ĊÎ QÌĆÒöI Ð¾ăÎÌÿ eÌÞÒĈI gIáÎ IS Ð½čĂI @ ĊÎ J

)ßċQ ¼ą aQÌ÷Ñ YÌĀĈ ć½I TI ¼ÝáÎ 
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 þÏñĉą µå½S Ð½á½ßą gIáÎ IS gâ½ÌĆÒą gÌċ g´ÑIáÒäI @LeÌýÒą cIá¾¹ Ą¾ĆëÑ JÌÞÒĈI ÌÎ Ċ¶ QSIQ Qč×e cÌ·ąI ć½I gQÌČĉè¾¯ aßą SQ

 JÌÞÒĈI ÌÎ )QQá¹ TI @¼ăêI á¾¹ Ą¾ĆëÑ cIčĉö ĊÎ ÌąáüSÌ¶Dgâ½á¹ µå½S SÌÒüS ÌąáüSÌ¶ Ċ¶ ÌØĈ, QSIQA  e dßç RÌÞÑI ¼÷üIßÑ gÌċ ÐäÌ¾ä

á¹I āÎÌĀą SQ )ßçÌÎ ÌąáüSÌ¶ gIáÎ ßČ÷Ñ e dáðÌÞą ć½áÒĆ¶ Í×čą  Ċ¶ ßç ßĉċIčÝ JÌÞÒĈI ¼ÊÌČĈ Ą¾ĆëÑ cIčĉö ĊÎ ¼ðÌĀĈ Î SÌ·ĈÌĆ¾¯ cIčĉö Ċ

 @Qčç JÌÞÒĈI ¼ăêI á¾¹ Ą¾ĆëÑbáĈ AQSIQ gá½à¯ µå½S SÌÒüS SÌ·ĈÌĆ¾¯ Ċ¶ ÌØĈI TI ć½áÒè¾Î Ċ¶ ßċQ ¼ą ¼ÊÌċ Ð¾÷ÿčą ĊÎ IS Ð½čĂI SIâüI

 )ßĉçÌÎ ĊÒçIQ IS Qčä ć½áÑĕÌÎ ĕÌĆÒÚI e dáðÌÞą 

 

/¹¾îöúÝ ¢´Í ó¾¤þí ÿ ć¹½Āù āÁÿ¾~ ìĉ ½¹ ć¹wĄþÊĊ~ óºù ć¿wÅ ā¹wĊ~ ) 
 

 µ½ SQ aßą ć½I @gQÌČĉè¾¯ aßą Qá·ăĆö aáÒĉ¶ gIáÎ Ċå½ÌĀą QSčą ĊÎÌèą LÌ÷ĂÌñą ÌÎ cI Ö½ÌÒĈ e ÐäI dßç gTÌä dQÌ¾¯ gQSčą dreá¯

dßç JÌÞÒĈI dreá¯ )ÐäI ĊÒüá¹ SIáÿ @JĖíÌü ĊĈÌÝ Ċ¾ýëÑ  Ċ¶ ÐäITI ¼·½ SQ ĉąÌ gSÌØÑ QITD þðSčè¶ QIQáą SQ  aÌä dÌą,.43  gIáÎ

 ĊĀñĉą JĖíÌü Ċ¾ýëÑ dreá¯ ^ßċ )ÐäI dßç û½á÷Ñ ÐÝÌä e Oáð VeS ĊÎ Iá×I ĊĀñĉą gÌċSÌÏĈI e ¼Ò÷ĉêDgÌċ Ö¾·¯ grčĂčĉ·Ñ ÌÎ QIT 

 e ćă¾ÑI ¼ă¯ aeßą Ċä áÎ āąÌç Ð¾üáó ÌÎ-10+ dßç Ċ¾ýëÑ JÌå¯ Í÷·ą áÒą  ÌÎ ÐÝÌä e Oáð QIQSIáÿ µ½ ÍĂÌÿ SQ dreá¯ ć½I )ÐäI

 LSčê ĊÎ ¼ĂÌą ć¾ąÌÑ VeSEPC+F ¹Ie dčÛĈ geS áÎ @ãĈÌĉ½Ìü ć¾ąÌÑ ßČ÷Ñ ÌÎ SÌ·ĈÌĆ¾¯ )ßç ßċIčÝ SIà¹Ie aÌÚ SQ QIQSIáÿ ßĀö e gSIà

)ÐäI dá¶Iàą 

/(,¡wÝĒÕv ¹ÿ½ÿ ) 

Ċ÷ĂÌñą TI gSIQáÎ čºĂI ÌÎ bĕ- cISÌ·Ćċ e 8,/7bIßÿI ÌąáüSÌ¶ @  ¼ÎÌ½TSI e ¼½ÌäÌĉç ĊÎ,- á¯ µå½S Ċ¶ ÐäI dQá¶ QIQSIáÿ ć½I SQ Ð¾ĆċI

 aeß× SQ cD ć½eÌĉö1 dßç dQIQ æ½ÌĆĈ  TI ć¾ĉ³Ćċ )ÐäI Ö½ÌÒĈ Ċ¶ ß½ÌĆĈ ā¾ăÛÑ ¼Ć¶ LSčê ĊÎ IS Ìċ µå½S Ċ¶ ßç ĊÒäIčÝ ÌąáüSÌ¶

D)ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ á½T aeß× SQ c dßç Ù½áèÑ ßÒą UÌäIáÎ Ìċ µå½S ā¾ăÛÑ bÌØĈI  ¼ÊÌąáüSÌ¶ Ą¾Ñ ïäčÑ eÐäI dßç bÌØĈI) 

 
 óÿº«1wă ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ªĉw¤ý ) 

Table 6. Risk assessment results 

 
 û½QS µå½S cIčĉö ¼ÎÌ½TSI 

 dÌ¹ß½Q TIÌąáüSÌ¶ 

¼ÎÌ½TSI 

SÌ·ĈÌĆ¾¯ dÌ¹ß½Q TI 

1r  ¼ÚIáð gÌñÝ . , 

2r â× SÌ·ĈÌĆ¾¯ gÌñÝ . / 

3r Iá×I Ð¾ý¾¶ / - 

4r dÌ¹SÌ¶ ¼ĉĆ½I - , 

5r ÌċTčØą àÝI SQ á¾ÝÌÑ , / 

6r LIßĉÒåą e `SIßą SQ ^ĖÒÝI - - 

7r bčä éÞç á¾ÝÌÑ - 0 

8r bSčÑ / 0 

9r  āÛą SQ LIâ¾ČØÑ e ÙĂÌëą ĊÎ ¼äáÒäQ - . 

10r ¼Ûñäá½T `ÌÝ LÌëÞèą - / 

11r dÌ¹SÌ¶ ĊÎ ¼äáÒäQ - . 

12r á½QÌĀą LIá¾¾úÑ . 0 

                                                             
1 risk averse 
2 Lam 
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13r ¼ÊIčċ e JD ÍäÌĉąÌĈ ï½Iáç , - 

14r LISáĀą e ć¾ĈIčÿ SQ á¾¾úÑ , - 

15r SerÌą USčü - . 

16r gá¹SÌ¶ LĖ·èą , , 

 õĆ× gIáÎD ¼Ć¾Ñ @aßą ĊÎ gQSeSe LÌöĖðI ¼ÎÌ½TSI e gSe ÌąáüSÌ¶ TI áÒüQ Ðäá¯áä @Ą¾Āą dßĉ½ÌĆĈ @dreá¯ á½ßą @Oáð gáØą TI ā·èÒą

dreá¯ Ð½á½ßą,  Ą¾Ñ gÌîöI )ßĈQá¶ gSÌ½ IS Ìą æċe´¯ ć½I SQ @LSÌôĈ dÌºÒäQ ã¾ÊS eÌąáüSÌ¶ peá¹ aÌĉ¾ąÌĈ VeS ÍĂÌÿ SQ-  ĊÎ bIßÿI

 e ßĈQčĆĈ ¼äSáÎ QSčą dreá¯ SQ µå½S áċ VTSI ā¾ăÛÑ ā¾ăÛÑ Ö½ÌÒĈÌąáüSÌ¶ QSIe SIâüI báĈ SQ @ß½Qá¹)  

ÌĆċ ïäčÑ â¾Ĉ SÌ·ĈÌĆ¾¯ dÌ¹ß½Q TI µå½S é¾ëÞÑ Ð½čĂeI ć¾ĉ³Ćċ ¼ÎÌ½TSI Ċ¶ ÐäI ¼Č½ßÎ )ß½Qá¹ ¼ĉ¾Î æ¾¯ e ¼ÎÌ½TSI @ÌąáüSÌ¶ Ą¾Ñ c

 þ¾ÿßÑ ßĈIčÑ ¼ą dá¶Iàą ć¾Ú SQ dßç ĊÊISI LQÌČĉè¾¯ UÌäI áÎ e LIá¶Iàą ßĈeS SQ Ċ¶ ÐäI ¼ÊÌċ Ð¾÷ñÿ bßö gISIQ SÌ·ĈÌĆ¾¯ dÌ¹ß½Q

)QQá¹ 

/(-ôĊö´£ ½Ā£Āù ) 

@gá¾¹ Ą¾ĆëÑ SIâüI báĈ üá¹ LSčê µå½S ¼Ć¶ ā¾ăÛÑ UÌäI áÎ Ą¾Ñ ïäčÑ ĊÒÌąáüSÌ¶  aeß×$0# áċ gIáÎ IS Ìċ Ð¾÷ÿčą gÌċ Ð½čĂI @

µå½S  gßĉÎ ĊÏÑSß½ÌĆĈ ¼ą)  µå½S gIáÎ SÌ·ĈÌĆ¾¯ e ÌąáüSÌ¶ dÌ¹ß½Q TI gá¾¹ Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą gßĉÎ Ð½čĂI Ö½ÌÒĈ @ĊĈčĆĈ cIčĉö ĊÎ

$ á½QÌĀą á¾¾úÑ12r aeß× SQ #2  )ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ 

 WÌÝ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ dÌ¹ß½Q TI Ìċ Ċĉ½â¹ áº½Q ĊÎ ÐÏåĈ Ċĉ½â¹ cD Ð¾Û×SI cIâ¾ą gÌĉ÷ą ĊÎ Ą¾ĆëÑ Ċĉ½â¹ áċ ā½R SQ dßç ć¾¾÷Ñ SIßĀą

 Ð¾÷ÿčą aÌÕą cIčĉö ĊÎ )ÐäI24D  ß½ÌĆĈ āĀÒĉą SÌ·ĈÌĆ¾¯ ĊÎ IS µå½S Ð¾ĂčËåą ßĈIčÑ ¼ą Ċ¶ Iá² ÐäI Ð½čĂeI ć½áÑĕÌÎ gISIQ ÌąáüÌ¶ gIáÎ

ßċI āÎÌĀą SQ e Ð¾÷ÿčą āÎÌĀą SQ )Qčç ¼ĆĈ áÔÌÒą â¾Ĉ #Ð¾ý¾¶ Ì½ cÌąT @Ċĉ½âċ$ dreá¯ ^I21D  ÐäI ISIQ IS Ð½čĂI ć½áÑĕÌÎ SÌ·ĈÌĆ¾¯ gIáÎ

 )ß½ÌĆĈ ÐüÌ½SQ IS gáÑĕÌÎ Qčä @µå½S gÌċ Ċĉ½âċ Ð½á½ßą ÌÎ ßĈIčÑ ¼ą @SčÎâą µå½S áÔčą Ð½á½ßą SQ QčÝ ¼ÊÌĈIčÑ TI cÌĉ¾ĆðI ÌÎ Ċ¶ Iá² 

 
 óÿº«2 ¢ĉĀõv )øĊúÎ£ ćwă ĂþĉÀñ ćºþz $ ¾ĉ¹wêù ¾ĊĊâ£ ìÆĉ½ ćv¾z12r# 

Table 7. Prioritize decision options for risk of changing values (r12) 

 

wù¾å½wí 67D 17>D27 > D 65>D55 > D 15>D35 > D 66>D22 > D 56>D16 > D 41>D21 > D 36>D44 > D 23>D24 > D 

½wîýwúĊ~ 27D67> D 17>D24 > D 44>D65 > D 66>D 15>D35 > D 55>D23 > D 22>D16 > D 36>D56 > D 41>D21 > D 

 

Ą¾ĆëÑ cÌÏ¾Òè¯ ĄÒå¾ä ß÷Î bÌ¹ SQ ¼ą aQÌ÷Ñ YÌĀĈ ¼ÊÌäÌĉç e gSIß½Ì¯ ā¾ăÛÑ ĊÎ bIßÿI dßç ĊÏäÌÛą gÌċ Ð½čĂI UÌäI áÎ @gá¾¹

 )ß½ÌĆĈ gIáÎ gSIß½Ì¯ ā¾ăÛÑ Ö½ÌÒĈ á½T SQ$ á½QÌĀą á¾¾úÑ µå½S12r ½¹ # LeÌýÒą Ą¾ĆëÑ g´ÑIáÒäI SÌČ² gIáÎ ßĉ½Iáü ć½I )ÐäI dßç ĊÊISI

 ¼ąÌĆÑ,1 ÐäI ĊÒüá¹Sčê SIâüI báĈ ïäčÑ dßç ¼ÊÌäÌĉç µå½S ) 

 aeß×3  µå½S é¾ëÞÑ Ö½ÌÒĈ æ½ÌĆĈ$ á½QÌĀą á¾¾úÑ12r # aeß× ć½I ĊÎ Ċ÷×Iáą ÌÎ )ßċQ ¼ą æ½ÌĆĈ IS æĈ gSIß½Ì¯ ā¾ăÛÑ UÌäI áÎ

aÌÕą cIčĉö ĊÎ Ċ¶ QQá¹ ¼ą éÞèą  Ð¾÷ÿčą TI ßĈIčÑ ¼ą dQá¶ Xčö IS QčÝ Ą¾ĆëÑ ßĈIčÒÎ #aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ$ ÌąáüSÌ¶ á¹I21D 

 dSÌĆç Ð¾÷ÿčą ĊÎ #µå½S é¾ëÞÑ$41D $Ą¾ČåÑ ßĉ¶ Ð¶áÚ #µå½S@ Ð¾÷ÿčą ¼Ăe ß½ß×  ĄċIáü gáÒè¾Î Ð¾Îčăñą eI gIáÎ ¼ĆĈĆĈ @ß½Ì

 Ð¾÷ÿčą IàĂ21D  æĈ VeS UÌäI áÎ SIß½Ì¯ ÐĂÌÚ µ½ ÌąáüSÌ¶ gIáÎ¼ą )ßçÌÎ 

 
 
 
 
 

                                                             
1 Project Management Office (PMO) 
2 Nominal Group 
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 óÿº«3ó¹wÞ£ Ówêý ÿ Èý ć½vºĉw~ ôĊö´£ ) 
Table 8. Nash stability analysis and equilibrium points 

 

Ð¾÷ÿčą ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ aQÌ÷Ñ Ð¾÷ÿčą ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ aQÌ÷Ñ 

15D N N - 35D Y N - 

16D N Y - 36D Y Y Y 

17D N N - 41D N Y - 

21D Y Y Y 44D N N - 

22D Y N - 55D N N - 

23D Y N - 56D N Y - 

24D Y N - 65D N N - 

27D Y N - 
66D N Y - 

67D N N - 
 

 aeß×4  Ö½ÌÒĈ SIß½Ì¯ gÌČÒĂÌÚ ā¾ăÛÑ$ á½QÌĀą á¾¾úÑ µå½S gIáÎ12r #¼ą æ½ÌĆĈ IS ¼ąčĆö þñĉą UÌäI áÎßċQ)  cIčĉö ĊÎ ÌąáüSÌ¶

 Ð¾÷ÿčą TI @æċÌº½Ì× cßç áÒČÎ gIáÎ aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ41D  #Ìċ Ċĉ½âċ æ½IâüI gITI SQ µå½S Ą¾ČåÑ$ Ð¾÷ÿčą ĊÎ21D  āĀÒĉą Qčç

Ð½čĂeI UÌäI áÎ$ aeß× SQ dßç ć¾¾÷Ñ gÌċ/Ċĉ½â¹ ¼äSáÎ ÌÎ ¼Ăe )#Ą¾ĆëÑ gI¼ą @beQ dßĈá¾¹ Ċ¶ Qá¶ dßċÌèą ßĈIčÑ$ SÌ·ĈÌĆ¾¯¾ĆëÑĄ-

beQ dßĈá¾¹# ¼ą ÐĂÌÚ ć½I SQ Ð¾÷ÿčą TI ßĈIčÑ21D  Ð¾÷ÿčą ĊÎ42D  )QSIQ gáÒĆ¶ Ð¾Îčăñą aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ ÍÑIáą ĊÎ Ċ¶ QeáÎ

 )ßçÌÎ ¼ą SIß½Ì¯ ÐĂÌÚ µ½ aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ @¼ąčĆö þñĉą aQÌ÷Ñ UÌäI áÎ µ½ Ð¾÷ÿčą IàĂ 

 
 óÿº«4ó¹wÞ£ Ówêý ÿ ĈùĀúÝ èÖþù ć½vºĉw~ ôĊö´£ ) 

Table 9. Stability analysis of general logic and equilibrium points 

 

Ð¾÷ÿčą ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ aQÌ÷Ñ Ð¾÷ÿčą ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ aQÌ÷Ñ 

15D N N - 35D Y Y Y 

16D Y Y Y 36D Y Y Y 

17D N N - 41D Y Y Y 

21D Y Y Y 44D Y N - 

22D Y N - 55D Y Y Y 

23D Y N - 56D Y Y Y 

24D Y N - 65D Y N - 

27D Y N - 66D Y Y Y 

67D N N - 

 
 aeß×,+  Ö½ÌÒĈ Ą¾ĆëÑ gÌċ Ċĉ½â¹ gSIß½Ì¯ ¼äSáÎ$ á½QÌĀą á¾¾úÑ µå½S gIáÎ12r #ßċQ ¼ą cÌèĈ IS cTIčÒą þñĉą VeS UÌäI áÎ) 

 ĊĈčĆĈ cIčĉö ĊÎ Ð¾÷ÿčą TI Ð¶áÚ #ÌąáüSÌ¶$ aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ14D  Ð¾÷ÿčą ĊÎ21D  ¼Ăe ß½ÌĆĈ ¼ą ĄċIáü IS gáÑ Jčăñą Ð¾÷íe

 Ð¾÷ÿčą TI cIčÑ ¼ą #beQ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ$ SÌ·ĈÌĆ¾¯ āÎÌĀą SQ21D  Ð¾÷ÿčą ĊÎ72D  ÌąáüSÌ¶ gIáÎ gáÑ JčăñąÌĈ dÌº½Ì× Ċ¶ ßĉ¶ Ð¶áÚ

¼ą aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ @bčä Ð¶áÚ SQ ¼Ăe )ÐäI Ð¾÷ÿčą ĊÎ e dQá¶ SIáü Ð¾÷ÿčą ć½I TI ßĈIčÑ71D Ì½ 67D ¶ QeáÎ ĊÒÏĂI Ċ bIß·³¾ċ

çÌÎ ¼ĆĈ gáÑ Jčăñą Ð¾÷íeĉ Ð¾÷ÿčą IàĂ )ß21D ¼ą cTIčÒą þñĉą VeS þÎÌñą aeI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ gSIß½Ì¯ ÐĂÌÚ )ßçÌÎ 
 
 

 óÿº«,+ó¹wÞ£ Ówêý ÿ û¿vĀ¤ù èÖþù ć½vºĉw~ ôĊö´£ ) 
Table 10. Stability analysis of balanced logic and equilibrium points 

 

Ð¾÷ÿčą ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ aQÌ÷Ñ Ð¾÷ÿčą ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ aQÌ÷Ñ 

15D N N - 35D Y Y Y 

16D Y Y Y 36D Y Y Y 

17D N N - 41D Y Y Y 

21D Y Y Y 44D Y N - 

22D Y N - 55D Y Y Y 

23D Y N - 56D Y Y Y 
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24D Y N - 65D Y N Y 

27D Y N - 66D Y Y Y 

67D N N - 
 

× aeß,,  Ö½ÌÒĈgSIß½Ì¯ ā¾ăÛÑ µå½S gIáÎ $ á½QÌĀą á¾¾úÑ12r #)ßċQ ¼ą cÌèĈ ¼Ï¾ÑáÑ gSIß½Ì¯ aQÌ÷Ñ gÌĉÏą áÎ  ā¾ăÛÑ ć½I gÌĉÏą áÎ

 gÌċ Ð¾÷ÿčą16D  e21D e 36D   SIß½Ì¯ gÌċ Ð¾÷ÿčąßĉÒåċ ëÑ ^áð eQ Ċ¶ß¾äS ßĉċIčÝ aQÌ÷Ñ ĊÎ dßĈá¾¹ Ą¾Ć) 
 

 óÿº«,,ó¹wÞ£ Ówêý ÿ Ĉ{Ċ£¾£ ć½vºĉw~ ôĊö´£ ) 
Table 11. Sequential stability analysis and equilibrium points 

 

Ð¾÷ÿčą ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ aQÌ÷Ñ Ð¾÷ÿčą ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ aQÌ÷Ñ 

15D N N  35D Y N  
16D Y Y Y 36D Y Y Y 
17D N N  41D N Y  
21D Y Y Y 44D Y N  
22D Y N  55D N N  
23D Y N  56D N Y  
24D Y N  65D N N  

27D Y N  66D N Y  
67D N N  

/(.óºù Ĉ«ÿ¾· ) 

 aeIß× SQ Ċ¶ SčñĈÌĆċ3  ÌÑ,,  #SÌ·ĈÌĆ¾¯$ āÎÌĀą ^áð SÌÒüS e õüÌĉą TI gá½à¯ ¼ĉ¾Î æ¾¯ cIâ¾ą UÌäI áÎ ÌąáüSÌ¶ @ÐäI éÞèą

 ßĈIčÒ¾ą IS ¼ÑeÌýÒą aQÌ÷Ñ YÌĀĈ)ß½ÌĆĈ JÌÞÒĈI µå½S é¾ëÞÑ cIčĉö ĊÎ  gÌċ g´ÑIáÒäI ÍĂÌù SQ Ċ¶ ÐäI ¼ÒĂÌÚ aQÌ÷Òą µå½S é¾ëÞÑ

 gÌċ ¼ÎÌ½TSI ĊÎ Ċ¶ gQÌĆÒöI cIâ¾ą ĊÒÏĂI e dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gÌċ g´ÑIáÒäI ĊÎ ĊÒåÎIe JÌÞÒĈI ć½I )ßçÌÎ dßç ¼ÊÌäÌĉç aQÌ÷Ñ YÌĀĈ cIčĉö ĊÎ

 RÌÞÑI ÌÎ ÌąáüSÌ¶ Ą¾Ñ @Ċ÷ĂÌñą ć½I SQ )ÐçIQ ßċIčÝ SÌ·ĈÌĆ¾¯ dÌ¹ß½Q TI ĊÒüá¹ LSčê dQIQ Ù¾×áÑ IS æĈ g´ÑIáÒäI ĊĈISÌ¶ ĊôüÌÛą ÐäÌ¾ä

)ÐäI QÌ½T Ìċ ¼ÎÌ½TSI SQ ÌñÝ aÌĆÒÚI e dQčÎ SIčçQ āÎÌĀą ^áð SÌÒüS ā¾ăÛÑ Ċ¶QčÎ cD cÌè½I Ċ¾×čÑ )ÐäI 

$ á½QÌĀą á¾¾úÑ µå½S gIáÎ @UÌäI ć½I áÎ12r aQÌ÷Ñ YÌĀĈ ć¾Î TI @#21D  e36D ÑIáÒäI UÌäI áÎ Ċ¶´aßą AQčÎ dßç ¼ÊÌäÌĉç æĈ g 

 Ċĉ½â¹ ĊÎ IS Ð½čĂI21D   Ð¾÷ÿčą SQ )QIQ21D  e ĊÒüá¹ LSčê SÌ·ĈÌĆ¾¯ ĊÎ µå½S é¾ëÞÑ gÌċ Ċĉ½âċ @ÍäÌĉÒą Qčä ÐüÌ½SQ ÌÎ SÌ·ĈÌĆ¾¯

QIQ ßċIčÝ æ½IâüI IS dreá¯)  ¼ąÌĆÑ gIáÎ ßĉ½Iáü ć½I,1 aeß× SQ µå½S é¾ëÞÑ gßĉÎ õĆ× e ÐäI ĊÒüá½à¯ bÌØĈI dßç ¼ÊÌäÌĉç µå½S

,- ÐäI dßç dQIQ cÌèĈ) 
 óÿº«,-ć¹wĄþÊĊ~ óºù ìÆĉ½ ÌĊÎ¸£ ćĀòõv ĂÆĉwêù ) 

Table 12. Comparison of risk allocation pattern of the 

proposed model 

 

 aßą
gQÌČĉè¾¯ 

 aßą é¾ëÞÑ
bĕ 

µå½S cIčĉö 
û½QS 

SÌ·ĈÌĆ¾¯ SÌ·ĈÌĆ¾¯  ¼ÚIáð gÌñÝ r1 
SÌ·ĈÌĆ¾¯ SÌ·ĈÌĆ¾¯ â× SÌ·ĈÌĆ¾¯ gÌñÝ r2 
SÌ·ĈÌĆ¾¯ SÌ·ĈÌĆ¾¯ Iá×I Ð¾ý¾¶ r3 
SÌ·ĈÌĆ¾¯ SÌ·ĈÌĆ¾¯ dÌ¹SÌ¶ ¼ĉĆ½I r4 
ÌąáüSÌ¶ SÌ·ĈÌĆ¾¯ ÌċTčØą àÝI SQ á¾ÝÌÑ r5 
ÌąáüSÌ¶ ÌąáüSÌ¶ LIßĉÒåą e `SIßą SQ ^ĖÒÝI r6 
ÌąáüSÌ¶ ÌąáüSÌ¶ bčä éÞç á¾ÝÌÑ r7 
ÌąáüSÌ¶ Ą¾ČåÑ bSčÑ r8 
SÌ·ĈÌĆ¾¯ SÌ·ĈÌĆ¾¯  āÛą SQ LIâ¾ČØÑ e ÙĂÌëą ĊÎ ¼äáÒäQ r9 
Ą¾ČåÑ ÌąáüSÌ¶ ¼Ûñäá½T `ÌÝ LÌëÞèą r10 
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ÌąáüSÌ¶ ÌąáüSÌ¶ dÌ¹SÌ¶ ĊÎ ¼äáÒäQ r11 
SÌ·ĈÌĆ¾¯ SÌ·ĈÌĆ¾¯ á½QÌĀą LIá¾¾úÑ r12 
SÌ·ĈÌĆ¾¯ Ą¾ČåÑ ¼ÊIčċ e JD ÍäÌĉąÌĈ ï½Iáç r13 
ÌąáüSÌ¶ Ą¾ČåÑ LISáĀą e ć¾ĈIčÿ SQ á¾¾úÑ r14 
Ą¾ČåÑ ÌąáüSÌ¶ SerÌą USčü r15 
SÌ·ĈÌĆ¾¯ SÌ·ĈÌĆ¾¯  LĖ·èągá¹SÌ¶ r16 

 dá¶Iàą µ½ SQ Ċ¶ Qčç ¼ą Ċ¾êčÑ e QSIQ āÎÌĀą ^áð gÌċ Ð½čĂeI ¼½ÌäÌĉç ĊÎ gQÌ½T ¼ºÒåÎ @á½QÌĀą ć½I Ċ¶ ÐçIQ áôĈ SQ ß½ÌÎ ĊÒÏĂI

 â¾ĂÌĈD @āÎÌĀą ^áð SÌÒüS gá½à¯ ¼ĉ¾Î æ¾¯ Ð¾ăÎÌÿ TI LeÌýÒą gÌČÒĂÌÚ gIáÎ µå½S é¾ëÞÑ Ð¾äÌåÚÑ Ċĉ½âċ cIčÒÎ ÌÑ dßç ĊÎ IS Ą¾Ćë

 ¼ÒäSQ)QčĆĈ ā¾ăÛÑ 

/(/Ĉ¬þÅ ¢´Í ÿ ªĉw¤ý ĂÆĉwêù ) 

 Ċå½ÌĀą gQÌČĉè¾¯ aßą ¼×eáÝ Ö½ÌÒĈÖ½ÌÒĈ ÌÎ  Ċ÷ĂÌñą SQ dßç ĊÊISIbĕ  cISÌ·Ćċ e8,/7 Q aeß× S,-  )ÐäI dßç dQIQ æ½ÌĆĈ SQ

ïäčÑ dßç ĊÊISI aßą ÌÎ Ċå½ÌĀą  bĕ cISÌ·Ćċ e8,/7 gQÌČĉè¾¯ aßą Ö½ÌÒĈ @Ðýċ Ĉ IS ¼üĖÒÝI QSčą¼ą cÌè¼ą áôĈ ĊÎ )ßċQ SQ Ċ¶ ß½D

 gQÌČĉè¾¯ aßąаъ LIáôĈ Ċ½čå·½ ā¾ĆÛÑ TI ¼çÌĈ gÌċ Ċĉ½âċ ĊÎ á¹I Ċ·¾ĂÌÚ SQ ÐäI ĊÒüá¹ LSčê Ċ½čå·½ gQSIčą SQ µå½S é¾ëÞÑ @

¼ą Ċ×čÑ ÌąáüSÌ¶ Ċ÷ĂÌñą SQ ĊĈčĆĈ cIčĉö ĊÎ )QQá¹ QÌČĉè¾¯ ÐåĈIčÑ ¼ą gáÑ ÍäÌĉą gčºĂI @ßçаъ  cISÌ·Ćċ e8,/7  SQ á¾ÝÌÑ µå½S

$ ÌċTčØą5r SÌ·ĈÌĆ¾¯ ĊÎ # ßċIčÝ ÌċTčØą ß½ßĆÑ e ć¾ąÌÑ gIáÎ gáÑ ÍäÌĉą ¼äáÒäQ e ¼ÊÌĈIčÑ ÌąáüSÌ¶ Ċ·¾ĂÌÚ SQ @ÐäI ĊÒüÌ½ WÌëÒÝI

 )ÐäI µå½S ć½I é¾ëÞÑ gIáÎ gáÑ ÍäÌĉą Ċĉ½â¹ e ÐçIQ 

$ ÌċTčØą SQ á¾ÝÌÑ µå½S é¾ëÞÑ LSčê SQ Ċ¶ ßċQ ¼ą cÌèĈ ĊĂÌĀą ć½I SQ gQÌČĉè¾¯ aßą ïäčÑ gSIß½Ì¯ ā¾ăÛÑ Ö½ÌÒĈ5r ĊÎ #

Ć¾¯ ĊÎ IS µå½S Ċüáñ·½ é¾ëÞÑ LÌ÷ÏÑ e dQIQ æçč¯ IS QčÝ ÌöQI Oáð Ì½ e cÌąT æ½IâüI g´ÑIáÒäI JÌÞÒĈI ÌÎ SÌ·ĈÌĆ¾¯ āÎÌĀą SQ @SÌ·ĈÌ

)ßĈIQá¹ ¼ą TÌÎ ÌąáüSÌ¶ $ ¼Ûñäá½T gÌċ `ÌÝ LÌëÞèą µå½S Ð¾ĂčËåą Vá½à¯ Ċ¶ cÌĉ³Ćċ10r Ċ÷ĂÌñą Ċ¶ cÌĉ³ĈD$ ÌąáüSÌ¶ ïäčÑ #

аъ  cISÌ·Ćċ e8,/7  gIáÎ ÌąáüSÌ¶ Ð¾ĂčËåą Ąùá¾ăö Ċ¶ Iá² )Qčç ^áð eQ gQIQSIáÿ ïÎIeS aQÌ÷Ñ ĊÎ áØĉą ßĈIčÑ ¼ĆĈ #ßċQ ¼ą QÌČĉè¾¯

ą @Ċ¾ĂeI LÌ÷ĂÌñą bÌØĈI gQÌČĉè¾¯ aßą ā¾ĂQ ć¾Ćċ ĊÎ e ßçÌÎ ĊÒçIQ ÐÝIQá¯ cÌå·½ Ð¾ĂčËåą µ½ gIáÎ SÌÎeQ ÌąáüSÌ¶ Ċ¶ Qčç ¼ą Í×č

)QQá¹ Ą¾ČåÑ ^áð eQ ć¾Î µå½S ć½I Ċ¶ ÐäI dQčĆĈ Ċ¾êčÑ ĊĂÌĀą ć½I SQ 

 āąÌö Ìüáê @ĊÎÌèą LÌ÷ĂÌñą ^ĖÝ áÎ Ċ¶ QSIQ IS ¼ÑÌ¾Ú Ð½âą ć½I gQÌČĉè¾¯ aßą Qčç ¼ą dßċÌèą Ċ¶ ć¾ĉ³Ćċ Ð½á½ßą ačËåą

 dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ IS Ą¾ĆëÑ LÌ÷ÏÑ e dQá¶ cÌ¾Î IS aQÌ÷Òą µå½S é¾ëÞÑ ĊÎ cß¾äS gIáÎ bTĕ LÌąIßÿI Ċ·ăÎ ßĉ¶ ¼ĆĈ ć¾¾÷Ñ IS µå½S

 )ß½ÌĆĈ ¼ą ćçeS ĊÎ aßą ć½I @ĊĈčĆĈ cIčĉö ĊÎ ÌąáüSÌ¶ Ċ¶ ßċQ ¼ą cÌèĈLSčê SQ é¾ëÞÑ $ á½QÌĀą á¾¾úÑ µå½S12r SÌ·ĈÌĆ¾¯ ĊÎ #

 cÌĉ³ĈD$ SÌ·ĈÌĆ¾¯ ĊÎ áÑĕÌÎ Qčä ÐÝIQá¯ TI ¼çÌĈ dreá¯ gÌċ Ċĉ½âċ æ½IâüI Ċ¶ Ą¾ĆëÑ ć½I LÌ÷ÏÑ Ðå½ÌÎ ¼ą #ßĉ¶ ¼ą QÌČĉè¾¯ SIâüI báĈ Ċ¶

)ßçÌÎ Iá½à¯ IS ÐäI 

 ÌČÒĈI SQ Ö½ÌÒĈ @ĊÎÌèą LÌ÷ĂÌñą Ö½ÌÒĈ ÌÎ Ċå½ÌĀą SQ þ¾ĀÛÑ ć½I ÌąáüSÌ¶ [ĖðI ĊÎßç dßĈÌäS SÌ·ĈÌĆ¾¯ e) gSIâ¹áÎ TI ã¯ ^áð eQ  eQ

 dčÛĈ QSčą SQ ÓÛÎ e dá¶Iàą Ċåă×QÌýą Ą¾ôĉÑ ÐÛê @QIQSIáÿ  gčºĂI Vá½à¯ e ^áð eQ þüIčÑ ÌÎ )ßĈQčĆĈ ß¾ÊÌÑ IS gQÌČĉè¾¯ aßą Ö½ÌÒĈ

ß½Qá¹ ß¾ÊÌÑ gQÌČĉè¾¯ aßą Qá·ăĆö ÐÛê @¼ÊÌČĈ ĊąÌĈ ÐĀüIčą SQ cQčĆĈ ZÌÛĂ gIáÎ gQÌČĉè¾¯ µå½S é¾ëÞÑ) 

 

/ )ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý 

 gÌċ dreá¯ SQ Ð¾Āüčą Yáç @Ìċ µå½S é¾ëÞÑ gIáÎ ÍäÌĉą ¼½čºĂI ĊÎ cß¾äS¼êčëÝ ¼ąčĆö Ð¶SÌèą Î ¼ÎÌ½ ÐäQ ¼Ăe )ßçÌÎ ¼ą Ċ

 dß¾³¾¯ QÌîÑ µ½ @Ìċ µå½S TI LeÌýÒą gÌċ ÐçIQáÎ e õüÌĉą ÌÎ LeÌýÒą cÌ¹ßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ Qč×e ā¾ĂQ ĊÎ aQÌ÷Òą µå½S é¾ëÞÑ gčºĂI

 Ċ¶ ÐäISIáÿ LIá¶Iàą Qčç ¼ą Í×čąßçÌÎ Ċĉ½âċá¯ e ¼Ĉĕčð ¼êčëÝ ¼ąčĆö gÌċ Ð¶SÌèą SQ gQIQ 

gIáÎ ß½ß× Qá·½eS µ½ ĊĂÌĀą ć½I SQ  ¼½ÌäÌĉç@µå½S é¾ëÞÑ  ć¾üáð SÌÒüS Sčôĉą ć½I gIáÎ )ÐäI dßç ĊÊISI Ìċ gTÌÎ gSčËÑ áÎ ¼ĉÒÏą

 ÌÎ @µå½S é¾ëÞÑ LIá¶Iàą ¼ð SQ Ìċ gTÌÎ gSčËÑ TI dQÌýÒäIe  ĊăËåą µ½ Jč²SÌČ² SQ āÚ ^ĖÒÝIĂßągTÌå ÐäI dßç gIáÎ ) āÚ

@ĊĂÌåą ć½I  µ½Ą¾ĆëÑ cÌÏ¾Òè¯ ĄÒå¾ä þñĉą áÎ ¼ĉÒÏą gá¾¹ ^Iá¹ dßç dQIQ Ċ÷äčÑe  µ½ ÍĂÌÿ SQ ĊąÌĈáÎSIâüI báĈáð g¼ÚI  dßç
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ÐäI) gQÌČĉè¾¯ gá¾¹ Ą¾ĆëÑ ĄÒå¾ä gQSčą dreá¯ µ½ SQ eá¾Ĉ e JD Ð÷ĉê dTčÚ SQ ÐäI dßç gTÌä dQÌ¾¯  e cD Qá·ăĆö ÐÛêQ S

ß¾ÊÌÑ ĊÎÌèą LÌ÷ĂÌñą ÌÎ Ċå½ÌĀą )ÐäI dßç 

  Ċ¶ ßċQ ¼ą cÌèĈ aßą ć½I gá¾¹SÌ·Î Ö½ÌÒĈµå½S Ċüáñ·½ é¾ëÞÑĈ SQ ceßÎ ÌċôßĈIčÑ ¼ą āÎÌĀą ^áð õüÌĉą e Ìċ Ð½čĂI ćÒüá¹ á 

 gSe dáČÎ ć½áÑĕÌÎ )QQá¹ ¼ÿčĀÚ gÌċÌöQI Oáð Ì½ e Ð¾ý¾¶ æċÌ¶ @Ċĉ½âċ e cÌąT æ½IâüI ā·ç SQ ÌąáüSÌ¶ gÌċ Ċĉ½âċ æ½IâüI ĊÎ áØĉą

 ĊÎ IS ÍäÌĉÒą Qčä @µå½S aÌĀÒĈI gÌċ Ċĉ½âċ ÐÎÌÎ Qá½à°Î ÌąáüSÌ¶ e Qčç ĊÒüá¹ áôĈ SQ āÎÌĀą ^áð gÌċ Ð½čĂI Ċ¶ ß½I ¼ą ÐäßÎ ¼ĈÌąT

 ÐÝIQá¯ SÌ·ĈÌĆ¾¯)QQá¹ ¼ČÒĉą dreá¯ Ðå·ç e ^IßċI ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQ bßö ĊÎ ßĈIčÑ ¼ą aQÌ÷ÒąÌĈ µå½S é¾ëÞÑ LSčëĉ½I á¾ù SQ )ß½ÌĆĈ 

 bÌØĈI IS Ìċ µå½S aÌĀÒĈI ÐĆ¾ÿ ć½áÒĆ¶ ÌÎ ßĈIčÒÎ e ßĉ·Ĉ ÐÝIQá¯ Ċĉ½âċ SÌÎeQ µå½S µ½ ÐÎÌÎ Ċ¶ ÐäI cIáºĈ ¼ÒäSQ ĊÎ ÌąáüSÌ¶ ĊÒÏĂI

 Ìċ gTÌÎ gSčËÑ ÍĂÌÿ SQ gTÌåĂßą )ßċQ ć½áÒČÎ ĊÎ  @^Iá¹ aßą ÍĂÌÿ SQ gQIQSIáÿ LIá¶Iàą gTÌä Ċ¾Ïç ÌÎ Ċ¶ ßċQ ¼ą IS cÌ·ąI ć½I

¾ĆëÑĄ  e¶)ßÎÌ½ ÐäQ ÐĆ¾ÿ ć½áÒĆ 

 gQIQSIáÿ LÌöĖðI @āëýą ¼ĈIß¾ą LÌ÷ĂÌñą ÌÎ aßą ć½I Ċ÷äčÑ gIáÎdQSÌČ²  dßç gTÌäßĉÒåą eá¾Ĉ e JD Ð÷ĉê dTčÚ SQ LeÌýÒą dreá¯

ĉè¾¯ aßą ZÌÛĂ ć½I TI e @ÐäI )ÐäI ĊÒüÌ½ Ċ÷äčÑ ¼÷ÿIe LÌöĖðI Ċ½Ì¯ áÎ gQÌČ@gQÌČĉè¾¯ aßą TI dQÌýÒäI ·ąI SÌ·ĈÌĆ¾¯ e ÌąáüSÌ¶ ĊÎ cÌ

 e õüÌĉą ā¾ăÛÑ ÌÎ ßċQ ¼ąÐ½čĂIāÎÌĀą ^áð gÌċ@ cß¾äS gIáÎ IS Ą¾ĆëÑ ć½áÒČÎ ßĉ½ÌĆĈ ¼½ÌäÌĉç µå½S é¾ëÞÑ aQÌ÷Òą gčºĂI µ½ ĊÎ )

ÌĀą ^áð SÌÒüS ¼ĉ¾Î æ¾¯ ÌÎ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ õüÌĉą ßÚ ć½áÑĕÌÎ ćĆîÒą aQÌ÷Òą µå½S é¾ëÞÑ gčºĂI¶Iàą µ½ SQ āÎ é¾ëÞÑ LIá

ÐäI µå½S)  e dQá¶ cÌäD IS þüIčÑ ĊÎ ¼ÎÌ¾ÒäQ ßĈeS IàĂÌöQI)ßċQ ¼ą æċÌ¶ IS gQIQSIáÿ gÌċ  ć¾ĉ³Ćċ aßą ¼ÑÌ¾Ú Ð½âą ć½I gQÌČĉè¾¯

 bTĕ LÌąIßÿI Ċ·ăÎ ßĉ¶ ¼ĆĈ ć¾¾÷Ñ IS µå½S Ð½á½ßą ačËåą āąÌö Ìüáê Ċ¶ QSIQ IS dQá¶ cÌ¾Î IS aQÌ÷Òą µå½S é¾ëÞÑ ĊÎ cß¾äS gIáÎ

)ß½ÌĆĈ ¼ą ćçeS dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ IS Ą¾ĆëÑ LÌ÷ÏÑ e 

 

Ĉýv¹½ºé ÿ ¾îÊ£ 

Ìĉą Ċ÷äčÑ báÒÛą Ð¶áç TIÎ õD ĊÎ cIá½I geá¾Ĉ e J aÌĆ¶ þ¾ĀÛÑ ć½I ßĈeS SQ gSÌ·Ćċ e Ìċ dreá¯ LÌöĖðI ćÒçIà¹ SÌ¾ÒÝI SQ ā¾ĂQ

)QSIQ IS á·èÑ e UÌ°ä 

 

¢ÅĀĊ~(wă ć¿wz ć½Āu£ ĈÑwĉ½ Ôzvÿ½ 

 ĊĂÌåą µ½ āÚ SQ ^Iá¹ aßą gáÎSÌ¶ dčÛĈ Ù½áèÑ gIáÎ^ĖÒÝI āÚ @ cISÌ·Ćċ e ¸ĉü Ċ³ĈD UÌäI áÎ IS Ìċ gTÌÎ gSčËÑ ¼íÌ½S ïÎIeS

8.+7 5QQá¹ ¼ą cÌ¾Î ßĈI dQIQ ĊÊISI 

 SQ ÌÎ ^ĖÒÝI āÚ ĊĂÌåą µ½n dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ@ Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą ĊöčĆØą ĊöčĆØą LSčê ĊÎ { }1,..., ,....,m kS s s s= ßċIčÝ

gáÒąISÌ¯ eQ ĊöčĆØą µ½ ÌÎ Ìċ Ċĉ½â¹ ć¾Î gßĉÎ Ð½čĂI SÌÒÝÌä @dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ )QčÎ }{ i iFcD SQ Ċ¶ Qčç ¼ą dQIQ cÌèĈ 

1 2is f s   ¼ĉ÷ą ĊÎ Ċ¶ ÐäI cD dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑi  Ð¾÷ÿčą1s Ð¾÷ÿčą áÎ IS2s  e ßċQ ¼ą Ù¾×áÑ1 2s s  cÌå·½ Ð½čĂI dßĉċQ cÌèĈ

 Ð¾÷ÿčą1s Ð¾÷ÿčą ÌÎ2s )ÐäI  dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð½čĂI UÌäI áÎi@  Ą¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą ĊöčĆØąS  Ą¾åĀÑ ĊÒäQ Ċä ĊÎ ßĈIčÑ ¼ą

5QQá¹ 

,( ĊöčĆØą}{( ) :i m m is s s f s+F =  dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ dÌ¹ß½Q TI Ċ¶ ¼Ć¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą āąÌçi  Ð¾÷ÿčą áÎs )ßĈSIQ Ù¾×áÑ 

-( ĊöčĆØą}{( ) :i m m is s s s=F =  dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ dÌ¹ß½Q TI Ċ¶ ¼Ć¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą āąÌçi  Ð¾÷ÿčą ÌÎ ¼ĈÌå·½ Ð½čĂIs 

)ßĈSIQ 

.( ĊöčĆØą}{( ) :i m m i ms s s f s-F =   dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ dÌ¹ß½Q TI Ċ¶ ¼Ć¾ĆëÑ gÌċ Ð¾÷ÿčą āąÌçi  Ð¾÷ÿčą ĊÎ ÐÏåĈs  ć¾ÊÌ¯ Ð½čĂI

)ßĈSIQ gáÑ 

ÊÌċ Ð¾÷ÿčą @UáÒäQ āÎÌÿ gÌċ Ð¾÷ÿčą ^Iá¹ aßą SQ áº½Q Ð¾÷ÿčą ĊÎ aÌĀÒĈI e Ð¾÷ÿčą á¾¾úÑ cÌ·ąI dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ Ċ¶ ßĉÒåċ ¼

gÌċ Ð¾÷ÿčą cÌ¾ą TI ć·Ćą gÌċ Ð¾÷ÿčą )ßçÌÎ ć·Ćą s SÍ ÌÎ IS ( )iR s SÍ  ĊÒäQ Ċä TI ¼·½ SQ ßĈIčÑ ¼ą Ċ¶ ßĉċQ ¼ą cÌèĈ

5Qá¾¹ SIáÿ á½T 
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,( ĊöčĆØą( ) ( ) ( )i i iR s R s s+ += ÆF  Ð¾÷ÿčą QčÏČÎ Í×čą @¼ÊÌØÎÌ× LSčê SQ Ċ¶ ¼Ć¾ĆëÑ ć·Ćą gÌċ Ð¾÷ÿčą dßĉċQ cÌèĈ

 dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ dÌ¹ß½Q TIi )Qčç ¼ą 

-( ĊöčĆØą( ) ( ) ( )i i iR s R s s= == ÆF  TI Ð¾÷ÿčą QčÏČÎ Í×čą @¼ÊÌØÎÌ× LSčê SQ Ċ¶ ¼Ć¾ĆëÑ ć·Ćą gÌċ Ð¾÷ÿčą dßĉċQ cÌèĈ

 dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ dÌ¹ß½Qi )Qčç ¼ą 

.( ĊöčĆØą( ) ( ) ( )i i iR s R s s- -= ÆF  TI Ð¾÷ÿčą QčÏČÎ Í×čą @¼ÊÌØÎÌ× LSčê SQ Ċ¶ ¼Ć¾ĆëÑ ć·Ćą gÌċ Ð¾÷ÿčą dßĉċQ cÌèĈ

 dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ dÌ¹ß½Qi )Qčç ¼ą 

ÑIáÒäI´ gĄ¾ĆëÑ gÌċ  gIáÎ/ aQÌ÷Ñ ÐĂÌÚ 5QčÎ ßċIčÝ á½T Oáç ĊÎ Ìċ gTÌÎ gSčËÑ SQ 

æĈ aQÌ÷Ñ #ûĂI 

åÎ Ċ¶ g´ÑIáÒäI ć½ID SQ e dQčÎ ĊĈISÌ¶ ĊôüÌÛą SÌ¾á¾¹ Ą¾ĆëÑ c Ą¾ĆëÑ Ċ¶ ßĉ¶ ¼ą cÌ¾Î IS ¼ÒĂÌÚ @ß½ÌĆĈ ¼ą JÌĉÒ×I ¼·å½S áċ TI dßĈ

Í×čą Ċ¶ ß½ÌĆĈ ¼ÊÌäÌĉç IS ¼Ò¾÷ÿčą ĊĈčº³¾ċ ßĈIčÒĈ dßĈá¾¹ )QQá¹ eI ï½Iáç QčÏČÎ  Ð¾÷ÿčą ÐĂÌÚ ć½I SQs SÍ gIáÎ æĈ aQÌ÷Ñ µ½

 dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑi cÌèĈ ÌÎ Ċ¶ @Qčç ¼ą JčåÛą Nash

is SÍ  á¹I ïĀü e á¹I @ßĉċQ ¼ą( ) 0iR s+ =  

¼ąčĆö þñĉą aQÌ÷Ñ #J 

ÑIáÒäI ć½I SQ´ @ĊĈISÌ¶ ĊôüÌÛą gÐĂÌÚ ć½I SQ )Qá¾¹ ¼ą áôĈ SQ IS āÎÌĀą ^áð ć·Ćą gÌċ ÜäÌ¯ ¼ąÌĆÑ dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑs SÍ   µ½

ÌÎ e Qčç ¼ą JčåÛą dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ gIáÎ ¼Āñĉą aQÌ÷ÑGMS

is SÍ  QIQ cÌèĈ áċ gIáÎ á¹I ÌČĉÑ e á¹I @Qčç ¼ą d
1 ( )is R s+Í     

µ½2 1( )js R sÍ  ßçÌÎ ĊÒçIQ Qč×e Ċ¶ gčÛĈ ĊÎ  
2 ( ) ( )i is s s= -ÍF ÇF  )ßçÌÎ SIáÿáÎ 

 þñĉą aQÌ÷Ñ #NcSÌĀÒą 

 Ð¾÷ÿčą µ½ )Qá¾¹ ¼ą áôĈ SQ â¾Ĉ IS QčÝ āÎÌĀÒą JIč× @āÎÌĀą ^áð ÜäÌ¯ áÎ deĖö dßĈá¾¹ Ą¾ĆëÑ @aQÌ÷Ñ ć½I SQs SÍ þñĉą aQÌ÷Ñ

ÌÎ e ÐçIQ ßċIčÝ cSÌĀÒąSMR

is SÍ Qčç ¼ą dQIQ cÌèĈ  gIáÎ á¹I ïĀü e á¹I áċ 
1 ( )is R s+Í µ½2 1( )js R sÍ   ĊÒçIQ Qč×e

Ċ¶ gčÛĈ ĊÎ ßçÌÎ 
2 ( ) ( )i is s s= -ÍF ÇF bÌĆÑ gIáÎ e 3 2( )js R sÍ   ĊñÎIS

3 ( ) ( )i is s s= -ÍF ÇF ßçÌÎ SIáÿáÎ 

¼Ï¾ÑáÑ gSIß½Ì¯#Q 

 Ð¾÷ÿčą µ½ )Qá¾¹ ¼ą áôĈ SQ IS Í¾ÿS gIáÎ Ð÷ýĉą gISIQ gÌċ ÜäÌ¯ ïĀü @ÐäI ĊĈISÌ¶ ĊôüÌÛą áÒĆ¶ Ċ¶ g´ÑIáÒäI ć½Is SÍ  aQÌ÷Ñ

ÌÎ e ÐçIQ ßċIčÝ ¼Ï¾ÑáÑ SIß½Ì¯SEQ

is SÍ Qčç ¼ą dQIQ cÌèĈ   áċ gIáÎ á¹I ïĀü e á¹I
1 ( )is R s+Í  µ½2 1( )js R sÍ  Qč×e

 Ċ¶ gčÛĈ ĊÎ ßçÌÎ ĊÒçIQ
2 ( ) ( )i is s s= -ÍF ÇF ßçÌÎ SIáÿáÎ 
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ABSTRACT: 
Risk allocation, the definition and division of responsibility associated with a possible future loss or gain, seeks 

to assign responsibility for a variety of hypothetical circumstances should a project not proceed as planned. The 

result of improper risk allocation is increased costs, project delays and services which fail to deliver value-for -

money to the community. A decision support system based on the graph model is presented for systematically 

resolving construction Risk Allocation. In this model mainly assumed success of a contract needs to agreement 

on how risks allocated by parties. The Risk Allocation analysis process considers the decision participants, their 

decision options, and their relative preferences when modeling the negotiation. This model is then used to perform 

an in-depth stability analysis in order to ascertain the possible compromise resolutions or equilibria. The model 

predicts the sequence of decisions that took place in the dispute and furnishes an array of useful strategic insights 

about the Risk Allocation. Moreover, a sensitivity analysis is executed to determine how changes in preferences 

can affect the equilibrium results. This Risk Allocation procedure is useful for both researchers and practitioners 

to better deal with the dispute-prone nature of the construction industry. 
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